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 چکیده
ها اجتماعی و به هدف تبیین این پرسش -های اقتصادیاین تحقیق برای تشخیص میزان مؤثریت تحصیلات عالی در عرصه

ی به این حوزه از نیازهای اجتماعی را یگولقوه توان پاسخاگونۀ با (.آیا تحصیلات عالی افغانستان به1تحریر یافته است که: 

های فرا گردد و چالش لقوۀ آن باید اتخاذاهای با(. چه راهکارهای برای فعلیت بخشیدن به توانایی2دارا هست یا چطور؟  

گر این تحلیلی انجام یافته است، بیانی و با روش یخانهگونۀ کتابهبکه  ها است؟ نتایج برآمده از این تحقیق،آن کدام اهر 

های مورد نیاز های فوق لیسانس در رشتههای اداری و اکادمیکی، قلت برنامههای تشکیلاتی در بخشمحدودیتاست که: 

های تحقیقاتی، های مالی لازم از برنامهتوجهی به هوابط لازم در استخدام اعضای کادر علمی، نبود حمایتجامعه،کم

های  آموزش، نادیده گرفتن ضرورتکنار آموزش، عدم توجه به ابعاد عملی های تربیتی محصل دربه شاخصه توجهیکم

آوردهای مدرنیته، از توجهی به تعارض عرف و عنعنات ملی و اسلامی با دستاجتماعی در تدوین نصاب تحصیلی و بی

 ر دو دهۀ گذشته بوده است.های فرا راه نهادهای تحصیلی دولتی افغانستان دترین چالشعمده
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Abstract 

This research investigates the effectiveness of higher education in Afghanistan's socio-economic 

sphere, addressing critical questions: 1) Can Afghanistan's higher education system adequately 

meet societal needs? 2) What measures are required to harness its potential, and what challenges 

must be confronted? Drawing on a synthesis of library research and analytical inquiry, the study 

uncovers various significant challenges educational institutions have faced over the past two 

decades. These encompass organizational limitations within administrative and academic 

departments, the absence of postgraduate programs in specific fields, insufficient attention to 

faculty recruitment and development, limited financial support for research initiatives, a lack of 

awareness regarding students' educational attributes beyond academics, an oversight of practical 

education dimensions, inattention to societal needs in curriculum formulation, and a failure to 

reconcile national and Islamic customs and traditions with modernity. These findings illuminate the 

intricate landscape confronting educational institutions and underscore the imperative of strategic 

interventions to enhance the efficacy of higher education in socio-economic domains. 
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 مقدمه 
رو ازین .جامعه قرار دارد کنهادی است كه در رأس هرم نهادهای علمی ی ،بدون شک پوهنتون

از طرف دیگر،  آورد وصحیح آن، از یک طرف توسعه و پیشرفت را برای جامعه به ارمغان می عملكرد

دهد. تر انتقال میمسئول تر وبه مكانی رفیع راجامعه را با استفاده از روش علمی و پاید یهروند توسع

ها در تمام ولتها و تحصیلات عالی همیشه در محراق توجه دبا توجه به همین جایگاه، پوهنتون

کشورها که دیده شده در برخی از اینیافته و در حال توسعه قرار دارند تا جاییکشورهای توسعه

را به خود اختصاص داده است که این ی ملی شاندرصد کل بودجهتحصیلات عالی به تنهایی تا سی

یافته، به نقش کشورهای توسعههای گر نقش ارزندۀ این مراکز در روند توسعۀ ملی و توجه دولتامر بیان

 ها است.سازندۀ آن

های افغانستان، به عنوان گردد اینست که تحصیلات عالی و پوهنتونکه در این میان مطرح میپرسشی

گیری یک که بیشتر از چهل سال جنگ و اشغال را پشت سر نموده و اکنون در آستانۀ شکلکشوری

توانند در روند رشد و انکشاف اقتصادی و اجتماعی نقشی مینظام ملی و پایدار قرارگرفته است، چه 

ی اجتماعی ی به این حوزه از نیازهایلقوه توان پاسخگواگونۀ باکشور ایفاء نمایند؟ و آیا این نهادها بهاین

را دارا هستند یا چطور؟ در صورت مثبت بودن پاسخ این پرسش، چه راهکارهای باید برای فعلیت در 

همانند  لقوه و توسعۀ مراکز یادشده اتخاذ گردد تا تحصیلات عالی افغانستان نیز بتواندابا نآوردن این توا

یافته و یا در حال توسعه، نقش بارز و ارزندۀ خویش را در روند رشد و انکشاف سایرکشورهای توسعه

های چالش اقتصادی و اجمتاعی ایفا نموده و یک برنامۀ دقیق و منظمی در این راستاد عرهه نماید؟

 این امر چه بوده و راهکارهای آن کدام ها است؟

دهد که های محوری و فرعی این تحقیق را تشکیل میفوق هدف یالات مطروحهؤ تبیین هریک از س

چند ها پرداخته شود. هر و با روش تحلیلی به پاسخ آن ییتلاش خواهد شد با استفاده از منابع کتابخانه

که مسلماً نقش  رسدب کشورهای دیگر، در این عرصه، چنین به نظر میدر نگاه اول و مرور تجار 

ارناپذیر است و از اجتماعی انک -های افغانستان مانند دیگر کشورها در عرصۀ رشد اقتصادیپوهنتون

عالی افغانستان و های پوهنتون و مؤسسات تحصیلاتتواناییطرف دیگر برای فعلیت بخشیدن به این

ت ریزی دقیق علمی و پایدار اسبا سایر مراکز تحصیلی معتبر دنیا، نیاز به یک برنامه هاسازی آنهمگام

جانبۀ این موهوع، پاسخ قطعی اما بعد از مطالعۀ همه ؛آفرین این حوزه قرار بگیرندتا بتوانند نقش

 های مطروحه مشخص خواهد شد.پرسش

مورد بحث، بررسی نقش نهادهای تحصیلی محورهای اصلی این تحقیق را پس از اشاره به مفاهیم اصلی 

و راهکارهای فعلیت بخشید به  جتماعی کشورها از جمله افغانستاندر روند رشد اقتصادی و ا
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ریز دقیق و منظم از سوی وزارت محترم تحصیلات عالی های مراکز یاد شده از طریق یک برنامهتوانایی

که یقیناً ذیل هر محور  دهداین مراکز، تشکیل میدهندۀ اصلی افغانستان، به عنوان پیش قراول و جهت

 آن، نیز قرار آتی پرداخته خواهدشد: رو و راهکارهایهای پیشبه مطالب جانبی دیگری از جمله چالش

 شناسی تحقیقمبحث اول: مفهوم
 گفتار اول: معرفی تحصیلات عالی و جایگاه آن در ساختار نظام امارت اسلامی افغانستان 

هـ.ش با تبسیس ۱۳۱۱تان برای نخستین بار هستۀ تحصیلات عالی به تاریخ اول عقرب در افغانس

 كابل تبسیسپوهنتون۱۳۲۵سپس در سال  کشور، گذاشته شد.طب در شهرکابل، پایتخت این پوهنځی

گردید.  پولی تخنیک کابل ایجاد۱۳۴۸پوهنتون ننگرهار و  در نهایت در سال ۱۳۴۳گردید و در سال 

کشور ش برای انسجام مؤسسات تحصیلات عالی.هـ۱۳۵۶این روند زمینه را مساعد ساخت تا در سال 

ترین ارگان علمی و گسترش و توسعه نهادهای تحصیلی، وزارت تحصیلات عالی، به مثابۀ بزرگ

 فرهنگی و مدیریتی تبسیس گردید. 

اداری و تشکیلاتی وزارت تحصیلات عالی هرچند در این روند تاریخی، تغیراتی نیز در ساختارهای 

بر اساس هدایت حکومت وقت، بخش تعلیمات تخنیکی هـ.ش ۱۳۷۳که در سال وجود آمد چنانهب

مؤسسه تخنیکی ( ۴۲مسلکی و حرفوی از آن جدا و به وزارت معارف ملحق گردید و در نتیجه آن)

یلات عالی خارج و در چوکات هایش، از وزارت تحصمسلکی و حرفوی با تمام تشکیلات و دارایی

های افغانستان که دارای نظام درسی گونه تمام پیداگوژیتشکیل وزارت معارف مدغم گردید و همین

های منقول و غیر منقول خویش از وزارت معارف لیسانس بود، با تمام تشکیلات و پرسونل و دارایی

ترین کلیدی کیلات آن به عنوان یکی ازاما ساختار تش ؛مداجدا و به چوکات وزارت تحصیلات عالی در 

ها، از جمله مرحلۀ نخست و زمان کنونی های افغانستان، از آن زمان تا کنون در تمام دورهوزارت

تحصیلات عالی  )وزارت چنان محفوظ باقی مانده استکشور، همحاکمیت امارت اسلامی در این

  ش، تاریخچۀ وزارت(.هـ. 1401افغانستان، 

های پسین، بعد از تدوین سند پالیسی پایدار خویش، آموزش و تربیت اکادمیک، در سالاین نهاد 

آفرین و پیشرو در فرایند علم آفرینی، با استفاده از كار  نیروی انسانی متعهد، متخصص،

ترین رسالت و حیث عمدهنوین آموزشی، اداره شفاف و نظام تحصیلی پویا را من هایتکنالوژی

تا این نهاد ارزنده بتواند با استفاده از نیروی  ی وجودی خویش معرفی نموده استهترین فلسفاساسی

نوین، نظام تحصیلی پیشرفته و ادارۀ شفاف و پویا؛ جایگاه ممتازی  هایانسانی کار آمد و تکنالوژی

داشته در سطح منطقه رو در تولید علم در تربیت نیروی انسانی متعهد متخصص، كارآفرین و پیش

 د.باش
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یابی به اهداف و مقاصد محوری خویش، موارد آتی را بر این اساس، ادارۀ یادشده، در راستای دست 

 : به عنوان مبموریت اساسی خودش ترسیم نمود

 دوست؛تربیت نیروی انسانی متعهد، متخصص، كارآفرین، خلاق و وطن .1

ها با مانافراد و ساز  تحقیقاتی،ها، مراکز محوری و نوآوری در پوهنتونتحقیقتفكر  سازینهادینه .2

 های كشور؛الات، نیازها و رفع چالشؤ های جهانی با هدف پاسخگویی به ساستفاده از فرصت

كارگیری تکنالوژی مدرن با هدف افزایش اقتدار سازی، انتشار و به ایجاد، انتقال، جذب، بومی .3

 ملی، تولید ثروت و تبمین رفاه عمومی جامعه؛

 رسی عادلانه و رقابتی به تحصیلات عالی کیفی مطابق به نیازهای بازارکارنات دستآوری امکافراهم .4

 داخل و خارج کشور؛

مند و ارایۀ خدمات تحقیقی، علمی و تحصیلی مؤثر در جهت رفع علمی هدفاندازی تحقیقاتراه .5

 های افغانستان؛نیازمندی

  آفرینی؛ی علمایجاد منابع عایداتی و تولید ثروت بر پایه .6

 المللی؛ های داخلی و بینهای مطالعاتی و شرکت در کنگرهایجاد و تسهیل استفاده از فرصت .7

 های تحصیلی؛نامهآوردهای تحقیقاتی و پایانتبسیس پایگاه ملی ثبت دست .8

ها، کادر علمی، محققان، کارکنان و ی امور تحقیقاتی پوهنتونیابی و کنترول کلیهنظارت و ارزش .9

 آوردهای تحقیقاتی؛طریق تبسیس پایگاه ملی ثبت دستمحصلان از 

 ها؛اندازی سیستم گرنت تحقیقاتی برای کادر علمی پوهنتونراه  .10

 ؛(Scientometrics)سنجیمعتبر علم ی شاخصهبر اساس و محققان ها، کادرعلمی پوهنتونترتیب   .11
 ش، تاریخچۀ وزارت(.1401عالی،ی خدمات برای محصلان)وزارت تحصیلات بهبود ارایه  .12

 گفتار دوم: مفهوم پوهنتون یا جامعه در اصطلاحات علمی جهانی 
( یا کلمۀ فرانسوی Universityپوهنتون یا در زبان عربی جامعه، از کلمۀ انگلیسی) اصطلاح

(Uninersitasگرفته شده است که معنای اتحاد و یک )رساند و اصل این واژه، به جا شدن را می

گردد که معنای آن مجتمع معلمان و متعلمان ( بر میuniversitas magistroumاصطلاح لاتینی)

 (.71ص م،2014)لیمس ندیم، باشدمی

ها بحث روی شود که رسالت آندر اصطلاحات امروزی پوهنتون یا جامعه، به مراکز علمی گفته می

از این طریق عرهۀ خدمت به اجتماع ترین وظیفۀ شان تعلیم و تحقیق و حقایق علمی بوده و عمده

 . (329م ص1955 راهیه یوسفی، -و أمال ایوب 21ص م،1999)ابو ملحم، باشدمی
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فقرۀ چهارم مادۀ سوم قانون تحصیلات عالی افغانستان نیز در تعریف پوهنتون مقرر داشته است که 

فیصد  30ری، که حد اقل دارای شش پوهنځی، محل مناسب معیاپوهنتون، مؤسسۀ تحصیلی است

( و رتبۀ علمی پوهندوی یا بالاتر از آن بوده، نصاب درسی .PhDاستادان دارای سویۀ تحصیلی دوکتورا)

 های انترنتی، لابراتوارهای فعال،های تحقیقات علمی، مجلۀ علمی، کتابخانه، سهولتمعیاری، فعالیت

ارا دامه ماستری و یا بالاتر از آن را لیلیه، امکانات ورزشی و مرکز تکنالوژی معلوماتی، حد اقل یک برن

 باشد. می

 .چه در قانون تحصیلات عالی افغانستان تسجیل یافته استخصوص آنبهبا توجه به تعاریف فوق، 

 ون معیاری عبارتند از:ترین عناصر مؤثر در تکوین یک پوهنتعمده

 های تحصیلی متعدد؛موجودیت رشته .1

 موجودیت مکان معیاری؛  .2

 ادر علمی قوی و متخصص دارای رتب علمی بالا؛موجودیت ک  .3

 موجودیت یک نصاب درسی معیاری؛ .4

 های تحقیقاتی مستمر؛ اجرای فعالیت .5

 موجودیت کتابخانه و دیگر امکانات تحقیقاتی از قبیل انترنت، لابراتوار و... .6

 توانایی عرهۀ خدمات برای جامعه. .7

روند انکشاف و توسعۀ اقتصادی و مبحث دوم: اهداف، وظایف و نقش نهادهای تحصیلی در 
 اجتماعی

 گفتار اول: اهداف و وظایف اساسی پوهنتون ها و مراکز تحصیلی   
توان ز تحصیلی را میها و مراکترین وظیفۀ پوهنتونچه در تعریف پوهنتون گفته شد، عمدهبا توجه به آن

 در سه محور اساسی زیر خلاصه نمود:

 انسانی متخصص؛سازی نیروی تربیت و آماده .1

 تحقیق و پژوهش برای تولید دانش؛ .2

 ارایه خدمت به جامعه. .3

ها دانسته ترین رسالت پوهنتونترین وظایف و اساسیاز محورهای فوق، ارایه خدمت به جامعه، از مهم

زیرا این مراکز یقیناً حیثیت مغز متحرک یک جامعه را داشته و اگر خواسته باشیم جامعه را به  ؛شودمی

رو هرگونه ازین .باشندها در حقیقت حیثیت مغز آن جامعه را دارا میانسان تشبیه نماییم، پوهنتونیک 

ی ها باید مبدأ همهرود، پوهنتونکه انتظار میها آغاز شود و قسمیتغییر و تحول باید از پوهنتون

ها پوهنتون د چونهای اجتماعی تسری پیدا نمایتحولات اجتماعی بوده باشند و سپس به سایر حوزه
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مرکز تجمع نخبگان آن جامعه است و پوهنتون با تزریق آنان به جامعه، زمینۀ تغییرات لازم را مطابق 

یابی به اهداف و وظایف سازد. البته نباید فراموش کرد که دستاهداف از پیش تعیین شده فراهم می

د کادر علمی آگاه و متخصص، نصاب شرط آن وجو ترین پیشیادشده به تنهایی ممکن نبوده بلکه مهم

های معیاری و مطابق با نیازهای اجتماعی، بستر مناسب تحصیلی، و وجود ابزار لازم برای اجرای  برنامه

رو در یابی به اهداف تعیین شده ممکن نخواهد بود، از همینها دستتحقیقاتی است که بدون آن

ن ارایه گردیده به هریک از عناصر فوق نیز درکنار که از پوهنتون در نظام تحصیلی افغانستاتعریفی

 (. 4، فقرۀ3مادۀ ش،1394)قانون تحصیلات عالی افغانستان، اهداف اصلی اشاره شده است

ها نیز به فوق از رهبری فکری و فرهنگی جامعه توسط پوهنتونبرخی از نویسندگان درکنار وظایف

 (. 3فلوسی،صعنوان چهارمین وظیفه این مراکز یاد نموده اند)

 13هاظایف پوهنتونتحولات تاریخی در تبیین اهداف و  گفتار دوم: بررسی
ها و های میانه، پوهنتونکه در سدهگر اینستبررسی تحولات تاریخی در تبیین مفهوم پوهنتون، بیان

اما با گذشت  ؛دار بوده اندانتقال دانش را عهده وظیفهاً بعدی داشته و صرفکمراکز تحصیلی نقش ت

اند.  تولید دانش را نیز عهده دار گردیده هراکز علاوه بر انتقال دانش، وظیفزمان، در قرن نوزدهم، این م

 ، تبکید جدی این نهادها بر استقلال ارزشمند خوداین تحول تاریخی ناشی از آن بود که در نگاه سنتی

مستقیم نهادهای خارج از این مراکز مصون کردند تا خود را از نظارت رو، کوشش میینشان بود از ا

لی های تحصیلی، فشار زیادی از سوی حامیان مادارند، اما با گسترش این مراکز و بلند رفتن هزینهنگه

ها وارد گردید، این تعارض پذیری آنها، برای مسئولیتخصوص دولتهنهادهای مذکور، ب

قرن بیستم، به تدریج از  60ه این شد تا بعد از دهۀ پذیری، در نهایت منجر بطلبی و مسئولیتاستقلال

انده محض باقی نم تحقیقی-ها کاسته شود و این مراکز دیگر به عنوان یک نهاد علمیاستقلال پوهنتون

گو به نیازهای اجتماعی نیز بوده باشند)آلتباخ، پذیر و پاسخبلکه در یک مفهوم جدید، مسئولیت

ها، این مراکز پس تحول تاریخی در تبیین مفهوم و اهداف پوهنتون (. با توجه به همین15ش، ص1379

که در این دوران، ی را تجربه نمودند تا جایییسابقهاز جنگ جهانی دوم، یک دوران رشد بی

که قسمی .ی جوامع نوین، نقش محوری پیدا نمودندها تقریباً در همهتحصیلات عالی و پوهنتون

 (.17)آلتباخ، همان، ص این مراکز رو به افزایش است چنان مؤثریتتاکنون نیز هم

   

                                                           
برای مطالعۀ بیشتر موهوع تحولات تاریخی در مفهوم جامعه، مراجعه نمایید به مقالۀ آقای رها منصوری تحت  .13

 ن)نقش نهاد دانشگاه در جامعه نوین(عنوا
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 گفتار سوم: نقش نهادهای تحصیلی در انکشاف اقتصادی و اجتماعی 
لیل قرن بیستم، به این د 60ها، بعد از دهۀکه درگفتار قبلی بیان شد، تحصیلات عالی و پوهنتونقسمی  

یابی به گذار دستری از دانش اكادمیک،كه پایهگیدر محراق توجه قرارگرفته اندكه این نهاد، با بهره

های لازم برای از میان برداشتن موانع و مشكلات حلتوانند بسیاری از راهپیشرفت و ترقی است، می

 رو در جهان معاصر نیز، درازین .جانبه پیدا نمایندو پیشرفت همه هجامعه را به منظور رسیدن به توسع

لایل ها به د اند، پوهنتونه یافته اند و یا در تلاش برای رسیدن به توسعه که تا حال توسعتمام جوامعی

 .(218ش، ص1383)فریدون، تبثیرگذار و تبثیرپذیر قرار داشته اند کانكارناپذیر به عنوان موتور محر 

 )نظام اجتماعی و مسئولیت که تحت عنوانتهران، در تحقیقی پوهنتونکه احمد علی آبادی، استاد چنان

ها و مراکز تحصیلی در نشگاه در تربیت نسل جوان( انجام داده است، در خصوص نقش پوهنتوندا

روند  یهو ادام پوهنتونكه با هاییرشد و انکشاف جامعه، به این باور است که: امروز با وجود مخالفت

را رهبر فكری و اصلاحات جوامع  هاپوهنتونی و پوهنتونچنان آید، همها به عمل میآنفعالیت 

خویش را كه همانا تربیت افرادی عالم، متعهد،  یهجوامع، سرنوشت آیند دانند. به عبارتی؛می

كرده  های آموزشی واگذارو سیستم پوهنتون یهپذیر، خلاق، متفكر و بانشاط است، به عهدمسئولیت

 (.1345)علی آبادی،  اند

شمندان ایرانی، در خصوص نقش و اهمیت پوهنتون در انکشافات زاده، یکی دیگر از اندیسراج 

جدید و مركز آن است. دانشگاه  هشودكه دانشگاه، قلب جامعگفته می»...گوید: امروز، می یهجامع

، كندكه نظام اجتماعی امروز چه در سطح ملی و چه در سطح بین المللیاین نقش را به این دلیل ایفا می

یات این نهادها برای تداوم ح یهكه همای استادهای بسیار پیچیده و در هم تنیدهمبتنی بر عملكرد نه

ا هخود، به استفاده از دستاوردهای علم و فناوری نیازمندند و مركز تولید این علم و فناوری، دانشگاه

 وی در ادامه« مدرن است... ههستند. از این نظر، اغراق نیست اگر بگوییم دانشگاه، مركز جامع

نماید: که شامل كاركرد آموزشی، كاركرد را در سه محور آتی خلاصه می پوهنتونكاركردهای اصلی 

تظار ها توقع و انکه معمولاً از پوهنتونگردد. اما به نظر او بخشیپذیری را میو كاركرد جامعه تحقیقی

ده خوبی برای جامعه بو كه شهروندان  که این مراکز، افرادی را تربیت كنند باشدمی بیشتری هست این

 (.12-11صش، ص1379)مشاطیان،  جدید بوده باشند هایفای نقش مؤثر خود در جامع هو آماد

تر كشوری توان گفت که امروزه كمدر زمینۀ رشد اقتصادی جامعه نیز میها در خصوص اهمیت پوهنتون

ی از اهداف اساسی خود قرار ئاست كه به پیشرفت و توسعه اقتصادی فکر نکند و رسیدن بدان را جز 

ندهد. و این موهوع آن قدر اهمیت یافته كه از دیر زمان ذهن اکثر اندیشمندان اجتماعی و انسانی را 
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ترین ابعاد توسعه که توسعه فرهنگی، یكی از اساسی به خود مشغول ساخته است. اما نباید فراموش کرد

های ضروری شرط. به عبارت دیگر؛ یكی از پیششودو زیربنای توسعه اقتصادی و اجتماعی شمرده می

برای پیشرفت و توسعه یک كشور، حاكمیت نگرش علمی بر فرهنگ جامعه است و مسلماً پوهنتون 

 طوروجود آورد. زیرا بههنگرشی را در جامعه بترین مراكزی است كه قادر است چنین یکی از عمده

گیری را کند و شرایط و امکانات تصمیمطرف میهای فرهنگی را بر کلی آموزش موانع و محدودیت

یابد و بخشد و در سایه آموزش و دانش است که میل، رغبت و انگیزۀ تحرک فرد افزایش میبهبود می

گردد تا فرد برای توانا ساختن خویش، در میزان سازد و این باعث میهای وی را برجسته میهعفنکته

گردد. زیرا از نظر ساز تشدید رشد اقتصادی میاین خود زمینههای فردی خویش بیفزاید که فعالیت

اقتصادانان رشد اقتصادی جامعه تا حدود زیادی بستگی به میزان تحول در رفتار فردی دارد، چون 

ترین عامل در فرایند تولید است. زیرا از یک طرف قدرت مدیریت و تخصیص منابع را در انسان مهم

پوشاند. به این ر با نیروی کار خود، تصمیم اتخاذ شده را جامۀ عمل میاختیار دارد و از طرف دیگ

 ش،1374زاده، )عماد مندی فردی و اجتماعی برای رسیدن به رشد اقتصادی حیاتی استترتیب توان

 (. 324ص

چه گفته شد، جهان امروز به این حقیقت پی برده است که آموزش و تحصیل افراد نوعی با توجه به آن

که در این راه تلاش بیشتری بکند از رشد و توسعۀ اقتصادی، کشوری گذاری ملی است و هرسرمایه

که در نتیجه تحصیل و اجتماعی و فرهنگی بیشتری در آینده برخوردار خواهد شد. سرمایۀ انسانی

که آید. چنانترین عوامل رشد و توسعۀ اقتصادی به شمار میاز مهم ،شودآموزش حاصل می

ها را های اصلی ثروت ملتمنابع انسانی پایه»( در بیان این حقیقت چنین اظهار می دارد: )هاربیسون

د ها عوامل فعالی هستنکه انساندهد. سرمایه و منابع طبیعی عوامل تبعی تولیدند، در حالیتشکیل می

سی قتصادی و سیاهای اجتماعی، اکنند، سازمانها را متراکم و از منابع طبیعی بهربرداری میکه سرمایه

ش ها و دانش مردمکه نتواند مهارتوهوح کشوریهبرند. بسازند و توسعه ملی را جلو میرا متراکم می

گر برداری نماید، قادر نخواهد بود هیچ چیز دیرا توسعه دهد و از آن در اقتصاد ملی به نحو مؤثری بهره

 (.24ص )عمادزاده، همان، «را توسعه بخشد

 های فرا راه تحصیلات عالی افغانستان و راهکارهای آنمبحث سوم: چالش
 ها گفتار اول: چالش

درحال حاضر بیشتر ساختارهای محدودیت تشکیلاتی در ساختارهای اداری و اکادمیکی:   الف

-پوهنځی خصوصهها و نهادهای تحصیلی دولتی، باداری و تا حدودی ساختارهای کادری، پوهنتون

باشد. مؤسسات تحصیلات عالی ملکی افغانستان می 1368غالباً مبتنی بر قانون سالها، بسیار قدیمی و 
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ین قرار داشت، در یکه در آغاز دورۀ جمهوریت، وقتی تعداد محصلان این نهادها به حد نسبتاً پاچنان

که طی سالیان چند شاهد ها تقریباً همین تشکیلات وجود داشت و بعد از آنساختار اداری پوهنځی

وجود نیامد. هی کمیت محصل در این نهاد ها بودیم، بازهم در این عرصه تغییری برویهزایش بیاف

 .نمود توسعه نیافتاما به پیمانۀ که ایجاب می ؛گردید نماکادر علمی رو  هرچند تغییرات اندکی در تعداد

دمات اداری ی خی اخیر، هم در روند عرههعدم توجه به این موهوع باعث گردید تا طی دو دهه

کیفیت تدریس و تولید علم و عرهۀ خدمات اجتماعی این نهادها  نهادهای تحصیلی و هم از رشد

کاسته شود. در کنار چالش فوق، موهوع تطبیق نظام آموزشی کریدیت و تبسیس ادارۀ تضمین کیفیت 

-تری را میسیعنیز که بیشتر متکی بر مسائل شکلی و فورمالیته بود و ایجاب ساختارهای تشکیلاتی و 

ها تراکم ساعات درسی رو، در بسیاری از دیپارتمنتاین نمود، نیز به حد زیادی بر این مشکل افزود. از

ها های زیاد اداری و اکادمیکی آنان باعث گردید تا فرصت تحقیق و مطالعه را از آناساتید و مسئولیت

بوده باشیم که این موهوع تبثیر  کیفت تدریس و تحقیق شاهد کاهش آنگرفته و به عوض افزایش

گیری نهادهای تحصیلی در عرهۀ خدمات اجتماعی از خود به جا گذاشت بسیار مخربی بر روند سهم

چه در قانون ها مجبور شده اند، برخلاف آنکه در بسیاری از موارد دیده شده که دیپارتمنتتا جایی

های استادان بوده و معاون یس از صلاحیتکه تدرملکی تسجیل یافته مبنی بر این تحصیلات عالی

 36ش، مادۀ1394ملکی، تحصیلات عالی قانون) استادان تنها صلاحیت اشتراک در تدریس را دارند

گونه مستقل شامل پروسه تدریس نمایند و استادان معاون استادان را نیز به(، 2و1هایبندهای اول فقره

لازم را برای معاون استادان داشته باشند. با توجه  یید راهنمانیز نظر به تراکم ساعات درسی شان نتوانن

کیفی کمتری برخوردار بوده و عرصۀ  به این چالش، تحصیلات عالی افغانستان در سالیان گذشته از رشد

 اند.  تری داشتهگیری در روند انکشاف جامعه نیز نقش منفعلتولید علم و سهم

بدون شک یکی از های مورد ضرورت جامعه: لیسانس در رشتههای علمی بالاتر از قلت برنامه  ب

های ی برنامهها در توسعه اقتصادی اجتماعی، انکشاف و توسعهراهکارهای تقویت نقش پوهنتون

ها مطابق نیازهای جامعه است. زیرا معمولاً در مرحلۀ تحصیلی لیسانس ریزی دقیق آنعلمی و برنامه

برای محصلان متمرکز است و محصل در این  اساسیال دانش و علوم یشتر بر انتقها بنقش پوهنتون

ی تحصیلی بیشتر در صدد تکمیل شخصیت علمی خود و آمادگی برای ورود به مراحل تخصصی برهه

که طی سالیان اخیر، نهادهای تحصیلی افغانستان در زمینۀ توسعه و باشد. با توجه به اینبعدی می

بالاتر از لیسانس رشد کمتری داشتند، این امر نیز باعث شده است تا بیشتر های علمی انکشاف برنامه

ها وجود داشته نقش کمتری در روند انکشاف که سر راه آننهادهای یاد شده درکنار عوایق دیگری
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گیری نهادهای تحصیلی در امور اجتماعی از های سهمیکی از روش جامعه داشته باشند. زیرا غالباً 

ی یآشنا سو محصل این مقطع که از یکباشد و در مقطع لیسانس با توجه به آنمی طریق محصلان

های تحقیق دارد و از سوی دیگر، فراگیری علوم پایه و عمومیات کمتری نسبت به اهمیت و اسلوب

لذا این مراکز شانس کمتری در  ؛گرفته استل تخصصی را از وی یرشتوی امکان پرداختن به مسا

تواند تا حدودی از این که میهایاند. بنابراین یکی از روشحولات اجتماعی داشتهآفرینی تنقش

های چالش بکاهد و پای نهادهای تحصیلی را به متن جامعه به کشاند توجه به توسعه و انکشاف برنامه

است. زیرا در این مرحله از تحصیل که غالباً بیشتر  رای فوق لیسانس، اعم از ماستری و دکتو علم

گردند، از یک سو ایجابات تخصص خود این محصلان پای ها میمحصلان نخبه جذب این برنامه

های تحقیقاتی مهمی توانند با همکاری آنان برنامهدیگر اساتید میکشاند و از سویها به اجتماع میآن

ۀ کشورهای را که در راستای تولید علم و رشد اجتماعی مؤثر باشد، روی دست بگیرند. چنان که تجرب

های تحصیلی فوق که ایجاد برنامهآن است یدهندهیافته نیز مثبت همین حقیقت بوده و نشانتوسعه

 (. 11، همان، صالنویهیلیسانس اهمیت بسزایی در انکشاف و توسعۀ دانش از خود بجا گذاشته است)
نس های تحصیلی فوق لیسابرنامهای، اعم از این نکته را نباید فراموش کرد که ایجاد و توسعۀ هر برنامه

 های جدید تحصیلی وقتی در انکشاف اقتصادی و اجتماعی یک جامعه اثرگذار واقع خواهدو یا رشته

رو توجه به این موهوع نیز باید در صدر از این .گردید که مطابق نیازهای آن جامعه صورت گرفته باشد

آوردی ر غیر این صورت جز نتیجۀ معکوس دستریزان این حوزه قرار داشته باشد، دبرنامۀ برنامه

  نخواهد داشت.  

یکی دیگر از عناصر سازندۀ توجهی  در رعایت شرایط و نحوۀ استخدام اعضای کادر علمی: کم  ج

ترین و مؤثرترین نقش را در تحصیلات عالی، استاد و اعضای کادر علمی هستند که بدون شک عمده

 توجهی در قسمتباشند و مسلماً هر نوع بینهاد در اجتماع دارا مینروند اثرگذاری و تحقق اهداف ای

جذب افراد غیر متخصص  و یا زیر پا کردن معیارهای لازم در استخدام اعضای کادر علمی، نه تنها که 

ها را از اهداف و وظایف اساسی که تواند آنکاست بلکه می از مؤثریت و بازدهی این نهادها خواهد

 دور نماید. نیز  ،دارند
 کسی است که صرفاً  گر این مطلب بود که استادشد بیانکه از استاد پوهنتون میم تعریفی1870تا سال

عنوان که آکسفورد و کامبردج بهاما بعدها با توجه به آن ؛ی و مهارت تعلیم را داشته باشدیتوانا

حقیقی تغییر رویکرد غرب از نقش تعلیمی محض مؤسسات علمی ت ترین مراکز تحصیلی دربزرگ

دادند، واژۀ استاد از نو تعریف گردید و در معنای آن چنین گفته شد: )استاد کسی است که قدرت و 

  م، جریدة الریاض(.2007)الخازم، مهارت انتقال تعلیم و اجرای تحقیق را به نحو شایسته داشته باشد(

عضوکادر علمی را عبارت از شخصی  حصیلات عالی افغانستان نیز، استاد یات 1394قانون مصوب سال

های پوهنځی مشغول بوده و در چوکات دیپارتمنت علمی{دانسته است که دارای رتبۀ علمی}تخصص
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چه در تعریف (. با توجه آن9فقرۀ 3ش، مادۀ1394 تدریس و تحقیق بوده باشد)قانون تحصیلات عالی،

تنها انتقال معلومات برای  وظیفه استاداستاد پوهنتون گفته شد، دانشمندان را عقیده بر آنست که 

ی است که پیوستهی متکامل و بهممحصلان نبوده بلکه تدریس در پوهنتون عبارت از یک مجموعه

ای لازم برای تکوین های حرفوی، رفتاری و وجدانیعلاوه بر انتقال دانش و تربیت شامل انتقال مهارت

گردد. بدون شک تحقق این مبمول ر را نیز میعنوان یک فرد خلاق و متفکشخصیت یک محصل به

 ،گرددعنوان استاد در یک نهاد تحصیلی استخدام میکه بهکه شخصی بود هنگامی متصور خواهد

های آموزشی و تربیتی و های علوم، به روشعلاوه بر داشتن توان علمی و تخصصی در یکی از رشته

ه و خودش هم به ابعاد عملی و به کارگیری دانش قدرت نقد علمی آراء دیگران نیز تسلط لازم داشت

 های لازم اجتماعی و قدرت تحقیق و نقد آراء دیگران را داشته باشداش در عرصهتخصصی

  به نقل از لیمس ندیم(. 15م، ص1991)البکر،

چه در تعریف پوهنتون یا توجه به آن باتحقیقاتی:  -های علمینبود حمایت همه جانبه از برنامه  د

که موهوع علمی است به نحوینهاد، تحقیقات  امعه گفته شد، یکی از اهداف و وظایف اساسی اینج

نیده تر قرار دارند، متمایز گرداکه در سطوح پایینتحقیقات علمی این نهاد را از سایر نهادهای آموزشی

علمی و داشتن مجلۀ های تحقیقات رو، قانون تحصیلات عالی افغانستان اجرای فعالیتاست. از این

قانون ) برخی از موارد دیگر، از عناصر مهم و لازم برای یک پوهنتون معرفی کرده کنارعلمی را در 

( و از سوی اجرای حد اقل یک تحقیق علمی را در هر 4، فقرۀ3ش، مادۀ1394تحصیلات عالی ملکی،

نسته است که این خود شرط ترفیع آنان دامرحلۀ ترفیعی اعضای کادر علمی نهادهای تحصیلی پیش

شود. تحقیقات علمی تا حدی با مفهوم گر اهمیت تحقیق در نهادهای تحصیلی شمرده میبیان

عالی گیره خورده است که هرکجا صحبت از پوهنتون و تحصیلات عالی گردد، تحقیق علمی تحصیلات

تر محصلان نبوده بلکه مهم زیرا وظیفه این نهادها تنها آموزش .گرددی فوری در ذهن متبادر میگونهبه

این است که باید از خلال دروس و مباحثات پوهنتونی به تبیین زوایای پوشیدۀ علمی و حل  از آموزش

عنوان که از آن به . عصر حاضر(1تا، ص)فواد قاسم، بیهای اجتماعی نیز توجه لازم صورت گیردچالش

های علمی است که توسط ت نتیجۀ همین یافتهشود، در حقیقعصر انفجار معلومات و تکنالوژی یاد می

 (.10، بی تا، صالنویهی أحمد للها عبد أیة) کشورهای پیشرفته انجام یافته است مراکز بزرگ پوهنتونی در
های عمدۀ نظام تحصیلی کشور ما که یکی از چالشتوان اظهار داشتچه گفته شد، میبا توجه به آن

که همین موهوع باعث گردیده باشد تا جاییقیقات علمی میموهوع عدم توجه لازم به موهوع تح

کمتری داشته باشند. پس برای است تا این نهادها در روند انکشاف اقتصادی و اجتماعی جامعه نقش

سازی زمینۀ مشارکت نهادهای تحصیلی در روند انکشاف جامعه لازم است تا رفع این چالش و فراهم

تحصیلی کشور به تحقیقات علمی حد اقل به موازات تدریس اهمیت گزاران نظام مسئولین و سیاست

که ها از آن عده نهادهای تحصیلیقایل گردند و علاوه بر آن با ایجاد مراکز قوی تحقیقاتی در پوهنتون

کادر  سهم بیشتری در حوزۀ تحقیقات علمی دارند حمایت مالی ویژه داشته باشند و برای هر عضو
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 که در اکثرچنان کشورهای دیگر معمول است، گرنت مالی ویژه در نظر بگیرند. رچه دعلمی همانند آن

ها و مراکز تحصیلی یافته برای پوهنتونکشورهای پیشرفته مانند آمریکا، آلمان و فرانسه بودجۀ اختصاص

)همان(. در  شودها در تولید دانش و اجرای تحقیقات علمی در نظرگرفته میبر اساس میزان نقش آن

کشور مورد ارزیابی و  ها و مراکز تحقیقاتی آنپوهنتون 1995کشور جاپان نیز بعد از آن که در سال

به تحول نهادهای تحصیلی به سمت مراکز کیفی گردید و این موهوع  این امر منجر ،گرفت ریفورم قرار

چنان در ت. همگذاش در مدت زمان کوتاه تبثیر بسزایی بالای توسعۀ علوم و رشد تکنالوژی آن کشور

بودجۀ مراکز کیفی یا ممتاز نسبت به بقیۀ مراکز تحصیلی و تحقیقی افزایش  نتیجۀ این ارزیابی

 (.9، 8ش، صص1374یافت)منصوری،

بدون شک کنار آموزش:  های مؤثر در تربیت درست محصلان درتوجه کمتر به شاخص  هـ   

ها در روند انکشاف اجتماعی محصل نتونیکی از عناصر مؤثر و مهم در تقویت روند اثرگذاری پوه

که  عنوان یکی از عناصر مهم در روند رشد فرهنگی و اجتماعیتوان از آن بهکه میتا جایی ،باشدمی

که دوکتور اعتمادی، یکی از دانشمندان باشد، یاد نمود. چنانیک جامعه می شرط ترقی و تعالیپیش

اجتماعی، فرهنگی و سیاسی محصل، وی را ابزار مؤثر دركسب های ایرانی پس از اشاره به فعالیت

آفرینی یک محصل در این روند، ده شاخصه داند. او برای نقشای تخصصی میفقیت زندگی حرفهو م

ن شود. ایهای غیر آموزشی و غیر درسی او میها مربوط به فعالیتشمارد كه بیشتر این شاخصهرا بر می

های منطقی و . توانمندی تبادل نظر حرف2خصصی؛ ت -های علمیخصهشا .1:ها عبارتند ازشاخص

ها . توانمندی تلفیق ایده۳قدرت انتقال مؤثر فكر و مقصود به دیگران از طریق نوشتار، گفتار و خطابه؛ 

. توانمندی برقراری ارتباطات ۴سازی، تجمع و به انجام رساندن امور؛ پارچهها، سنتزكردن، یکو شیوه

وانمندی برنامه ریزی، ت .۵ های تخصصی، مدیریتی، سازمانی و اجتماعی؛در رده اجتماعی

شناخت كامل از عناصر اصیل فرهنگی . 6ها و ابعاد متفاوت؛ دهی، مدیریت و رهبری در مقیاسسازمان

ی در ابعاد اجتماعی؛ ــی و اجتماعــتحلیل مسایل سیاس توانمندی تجزیه و .۷ اجتماعی؛ و رفتارهای

. توانمندی در ارتباطات ۹ توانمندی تجزیه و تحلیل مسایل سیاسی و اجتماعی در ابعاد متفاوت؛ .۸

 ش(.1374)اسماعیلی، شناخت و بینش و حساسیت در مسایل هنری .۱۰بین المللی؛ و
برخی دیگر از دانشمندان این حوزه در پاسخ به این پرسش که فارغ التحصیل پوهنتون باید چه 

، رفتاری و شناختی داشته باشد تا فردی مؤثر در جامعه باشد؟ به مواردی چون: های روانیویژگی

ها؛ های آنها در جهت بررسی احساسات و اندیشهتغییرات شناختی، رفتاری و عاطفی؛ تغییر توانایی

 ور؛ ارتباط مستقل با دیگران؛های انتزاعی؛ تبدیل شدن به انسانی با انگیزه و بهرهاندیشیدن در قالب

پذیرش مسئولیت اجتماعی؛ آموختن عادات زندگی و كار؛ آموزش و پرورش مثبت و بازآفرینی اشاره 

اند. از دید ایشان یک محصل در طی مدت تحصیل خود باید بتواند تا حدی به خودمختاری و نموده

د كند، روابط شخصی خو را تثبیت خوداستقلال برسد که به مدیریت عواطف دست پیدا كند، هویت 

هایی را كند تا بتواند هدف آزاد ،را از بعضی قید و بندها كه ممكن از طریق سنت به وجود آمده باشند
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كند و در عین حال انسجام شخصیت خود را حفظ كند. كه در حال توسعه و گسترش هستند دنبال

که در جهت افزایش بلوغ و شایستگی اجتماعی هایدهدكه پوهنتونکه تحقیقات نیز نشان میچنان

كنند تا محصلان می کجای آن كمبه ،نمایندها آزاد میکنند، افراد را از پیش داوریعمل می

گرایی سیاسی شان كاهش یابد و اعتماد به های زیباشناختی زندگی را بهتر خود بشناسند و جزمارزش

 (. 19 -17یان، همان، صص)مشاط ها ایجاد شودنفس و حس موفقیت در آن

ها های یادشده وظیفه اساسی پوهنتونگی محصل برای اجرای مسئولیتبرای تحقق اهداف فوق و آماد

که بتواند آنان را از نظر  های درسی خویش را قسمی عیار نمایندو تحصیلات عالی اینست تا برنامه

پذیری اجتماعی آماده سازد در تکسب تجارب عملی و مسئولی علمی و تحصیلی، تربیتی و اخلاقی،

چه (. با توجه به آن3،4)فلوسی، همان، صص غیر آن مؤثریت لازم را در این زمینه از دست خواهند داد

گفته شد، قانون مؤسسات تحصیلات عالی ملکی افغانستان در مادۀ یازدهم خویش آموزش و آماده 

های ها به دانش نظری، مهارتآن و تجهیز آن های تحصیلی لیسانس و بالاتر ازساختن کادرها به درجه

ترین وظایف های مختلف علوم مطابق نیازهای کشور را یکی از عمدهعملی و سلوک مطلوب در رشته

 نهادهای تحصیلی شمرده است.

که یکی از اهداف پایه و اساسی نظر به اینتمرکز بر دانش نظری و عدم توجه به زوایای عملی آن:   و

که   لی ارایه خدمت به جامعه است، لذا فارغ التحصیل پوهنتون باید قسمی تربیت گرددتحصیلات عا

اده داده و با استف زقرار بگیرد تا بتواند دانش خویش را در جامعه تبار  یاز نظر تجارب علمی به مستوای

عنوان یکی از اهداف زیرا هدف از تربیت افراد متخصص به .از آن به عرهۀ خدمات اجتماعی به پردازد

ا فرد که افلاطون اشاره نموده هدف این است تها، تنها تربیت ذاتی آنان نبوده بلکه قسمیعالیۀ پوهنتون

 که در جامعه به یک انسان مفید و صالح مبدل گردد. ارسطو نیز تربیت را عبارت را در جایگاهی برساند

د چه را به نفع اوست و بدان ضرورت دار که بتواند آن ست که فرد در جایگاهی قرار بگیرداز این گفته ا

م، 2006 )زیود، ها را برای سعادت خودش انتخاب نمایدچنان بهتریندر حالت صلح و آشتی و هم

که مسلماً این امر زمانی تحقق خواهد یافت که در قدم نخست قسمی .(78، به نقل از لیمس، ص127ص

عنوان یک هدف و های درسی به این موهوع بهریزان پروگرامشتر نیز اشاره شد، طراحان و برنامهپی

های جامعه خود توجه لازم مبذول بدارند و سپس نسبت به نیازها و ضرورت وظیفه اساسی پوهنتونی

ت لبااطمکار و ای را تنظیم کنند که با روحیه بازار آگاهی کامل داشته و تلاش نمایند تا برنامۀ درسی

 (. 78)لیمس ندیم، همان، ص خوان باشداجتماعی هم
های علمی در جهان معاصر که برخی این موهوع را نباید فراموش کرد که با توجه به رقم بالای پیشرفت

های محتوای برنامه، (43)رشیدی، همان، ص نماینددانشمندان از آن به عصر انفجار اطلاعات تعبیر می

های علمی که ممکن برخی نظریهن به سرعت در حال تغییر و دگرگونی باشد تا جاییدرسی نیز ممک

طور مرتب اعتبار محتوای درسی رو لازم است بهازین .را بزودی از دست بدهد صحت و اعتبار خود

ین زیرا ا ؛که در انتخاب منبع درسی نباید تبکید بر متن معینی شودتر اینمورد بازبینی قرار گیرد و مهم
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های اجتماعی دورگرداند، بلکه بهتر خواهد موهوع در بسا موارد ممکن محتوای درسی را از واقعیت

آزادی عمل داده شود تا بتوانند نظر به  یهای مربوطهبود تا در این خصوص به اساتید و دیپارتمنت

که بتواند  تخاب نمایندعنوان منبع درسی انشرایط زمانی و با در نظر داشت نیازهای اجتماعی متنی را به

های یادگیری، اعم از مباحثه و تحلیل، تطبیق و آزمایش و تجربه را برای محصلان زمینۀ انواع فعالیت

 فراهم گرداند.

ریزی محتوای درسی دو نگاه علمی و تکنالوژیکال و غیر علمی از دید برخی فلاسفه در طرح و برنامه

دارد  هکنندرویکرد اول، کتاب و محتوای متن درسی نقش تعیینو غیر تکنالوژیکال وجود دارد که در 

 ،در برنامۀ درسی عرهه شده استکه و یادگیرندگان باید تمام محتوا و مطالب کتاب را با همان نحوی

فی های فلسگر نظریه)رویکرد غیر علمی و غیر تکنالوژیکال( که بیان مطالعه کنند. اما مطابق دیدگاه دوم

باشد، هم در تدریس و هم یادگیری باید تمرکز روی فرد باشد و محتوای درسی زمینه میجدید در این 

سازی کرده و معنای شخصی خودش را بدست آورد. تا آن حد مهم است که فراگیر بتواند از آن مفهوم

ی موهوع درسی باید فرصت تفکر و بحث علمی را در نزد فراگیر بوجود آورد تا از طریق آن بتواند معنا

 (.44)رشیدی، همان، صشخصی اش بوجود آورد

یکی از عناصر های درسی: های اجتماعی و ابعاد تربیتی در تدوین نصابتوجه کمتر به ضرورت  ز

مۀ ها را در روند اجتماعی و اقتصادی جامعه متبارز سازد، نصاب و برناتواند نقش پوهنتونکه میمهمی

 تواند در تربیت سالم و سازندۀ نیروی انسانی و توجه به سلوکاست که می یزیرا نصاب ؛باشددرسی می

گیری های مسلکی آنان به منظور عرهۀ خدمات اجتماعی و سهمو رفتارهای اخلاقی و ارتقاء مهارت

که در تعریف نصاب تحصیلی گفته شده چنان .های اجتماعی، تبثیر بسزایایی داشته باشددر فعالیت

های درسی است که از سوی نهادهای تحصیلی به منظور رشد و برنامهکه: نصاب عبارت از مجموع 

یابی به اهداف مطلوبه، در نظر گرفته سازی آنان برای دستتربیت علمی و اخلاقی محصلان و آماده

(. با توجه به این تعریف، نصاب تحصیلی باید قسمی طراحی 88م، ص2013)لمیس ندیم،  شودمی

های از نظر تربیتی و اخلاقی و هم از نظر دانش مسلکی و کسب مهارتگرددکه بتواند محصل را هم 

 رو، برخی از دانشمندان اینلازم به جایگاهی برساند که بتواند به نیازهای جامعه پاسخ بدهد. از این

زمانی مورد نظر، ارتباط با مناهج درسی دیگر و  یدهخوانی با باز حوزه؛ وهاحت، جذابیت، هم

ترین مواصفات یک نصاب تحصیلی شایسته معرفی ی فرد و اجتماع را از عمدهاثرگذاری آن بالا 

 (.89به نقل از لمیس ندیم، همان، ص 81، ص2009المزین، ) اندنموده
ترین الوطن العربی(، عمده)استراتیجیات تطویرالتربیوی فی اثری تحت عنوان احمد خطیب در

گویی به مولیت، تکامل و قدرت آن برای پاسخهای یک نصاب خوب و مناسب را عبارت از شویژگی

باشد که نصاب درسی باید قسمی طرح شمارد. منظور وی از شمولیت این مینیازهای بازارکار بر می

گردد که شامل همۀ ابعاد تربیتی، عقیدتی و مهارتی بوده و در عین حال مطابق ذوق و استعداد همه 

توان علمی شان، بوده باشد. منظور وی از تکامل اینست مشمولین آن، صرف نظر از فکر و اندیشه و 
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که جوانب مختلف شخصیت فکری و اخلاقی و روحی محصل را که نصاب قادر باشد در عین حالی

)الخطیب،  سازد رشد دهد، از نظر علمی و عملی نیز نیازهای فردی و اجتماعی مد نظر را برآورده

 (.326 - 324م، ص2006

الذکر انطباق دهد، پروسه چالش را بر طرف و یک نصاب را با معیارهای فوقتواند این چه میآن

یابی مستمر آنست تا مشخص گردد که آیا نصاب تدوین شده توانسته است مقاصدی را که به ارزش

که در نظر ینها طرح گردیده  برآورده نماید یاخیر؟ و آیا نصاب مذکور برای محصلا هدف نیل به آن

ه ها بب است یا نه؟ مسلماً هر برنامۀ درسی از شروع تدوین تا مرحلۀ تطبیق در پوهنتونگرفته شده مناس

یابی تکوینی که )مایکل استریون( این جریان را ارزشگونه مستمر نیاز به اصلاح و بهبود دارد، چنان

)به نقل از  گیری استهای درسی در حال شکلنامیده است که هدف آن اصلاح و بهبود برنامه

  (.42، ص1389رشیدی،

آفرینی علاوه بر نصاب درسی، تضمین کیفیت آموزشی نیز یکی دیگر از عوامل مؤثر در نقش

زیرا مسلماً نصاب  .14شودها و تحصیلات عالی در فعالیت اجتماعی و اقتصادی شمرده میپوهنتون

تحصیلی خوب و سپری کردن سنوات تحصیلی به تنهایی برای تکوین شخصیت و مفیدیت محصل 

باشد. زیرا در بسا موارد دیده در اجتماع بسنده نبوده بلکه لازمۀ آن وجود کیفیت در تطبیق آن نیز می

ع توجه به کیفیت علاوه بر ها کاسته است. موهو شده که توجه به کمیت بالا، از درجۀ کیفیت پوهنتون

دیدگاه دانشمندان حوزه آموزش مورد تبکید قرار گرفته است، قرآن کریم نیز مارا بدان متوجه  آن که از

گروهی  ،زیرا در بسا موارد ؛باشدتر از کمیت مینموده و اشاره به این دارد که توجه به کیفیت مهم

 .15گرددغالب می اندک اما با کیفیت برگروه زیاد، اما بدون کیفیت

میان تحصیلات  هبررسی و تحلیل رابطها: رفع تعارض سنت و مدرنیته و ایجاد تلفیق میان آن  ک

عالی و توسعه اجتماعی، از دو بعُد حایز اهمیت است: زیرا از یک طرف، میان علم و تکنالوژی و 

سعه علم و دانش در مستقیم وجود دارد و تا وقتی فرهنگ مناسب و مساعد تو  هفرهنگ جامعه رابط

گشای مشكلات بنیادی و گاه راهجامعه ایجاد نشود، علم و دانش بازار در خوری نخواهد یافت و هیچ

-مرتبط اند و هیچ اساسی جامعه نخواهد بود و مسلماً ساخت علمی و ساخت فرهنگی، دو نظام كاملاً

ها و مؤسسات دیگر، پوهنتونتوانند كارآمدی لازم داشته باشند. از طرف کدام بدون دیگری نمی

معمولاً در كشور ما و برخی دیگر از كشورهای  -جدید و طی دو دهۀ گذشتهه به شیو  تحصیلات عالی

های آموزش که حد اقل از نظر ساختاری تحت تبثیر نظامدر حال توسعه بومی نبوده، بلكه نظر به این

                                                           
که م تحصیلات عالی افغانستان، هرچند در سالیان اخیر پروسۀ تضمین کیفیت راه اندازی شده است اما قسمیدر نظا - 14

که دیده شده این تجربه ثابت ساخته است این موهوع نتوانسته در تضمین کیفیت به مؤثریت لازم دست یابد، زیرا قسمی

ا، ه چالش عمده همراه است؛ نبود تخصیص لازم برای تطبیق برنامه ها، توجه بیشتر به شکل گرائی بیشتر از محتو پروسه با س

که خیلی از بخش ها و معیارهای آن با ساختارهای کنونی نظام تحصیلی و عدم توجه به بومی سازی معیارهای آن. چنان

 ای تحصیلی خارجی اقتباس گردیده است.افغانستان تطابق نداشته و به گونه ای مجرد از نظام ه
ابِرِینَ{ ]غَلَبَتْ فِئةًَ }كَمْ مِنْ فِئَة  قلَِیلةَ   - 15  .[249البقرة: كَثِیرةًَ بِإِذْنِ اللَّهِ وَاللَّهُ مَعَ الصَّ
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بت به فرهنگ ملی و سنتی كشور خویش با فرهنگ غربی ارتباط بیشتری نس اند،غربی قرار داشته

در گیرودار این تعارض، نهادهایی موفق خواهند بود که بتوانند میان این  ش(.1370)بشیریه، اندداشته

آفرینی خود وجود آورند و اعتماد نهادهای سنتی را نسبت به خود و نقشهنگاه سنتی و مدرن تلفیق ب

)آكسفورد، كمبریج و  های بزرگ غرب همانندوهنتونکه پدر تحولات اجتماعی بدست آورند. چنان

علمی سنتی قرون وسطی هایاما با تدریج از درون حوزه ؛گرفتار بودندسوربن( نیز زمانی با عین چالش

دهندۀ طبیعی همان روند گردیدند و در عین استفاده از مهو قدیم سر بر افراشته اند و در واقع ادا

رو، اند. از اینهویت تاریخی و اجتماعی خویش را نیز حفظ نمودهآوردهای مدرن، ریشه و دست

های علمی کنار فعالیت های علوم تربیتی، انتقال فرهنگ و حفظ هویت فرهنگی را دردانشمندان عرصه

تواند با ها معرفی نموده و به این عقیده اند که پوهنتون میتحقیقی یکی از وظایف مهم پوهنتون

پذیر سازد و دگرگونی مثبتی را در جامعه توسعۀ فرهنگی را امکان یفرهنگی، زمینهرسانی درست اطلاع

های ای با فرهنگفراهم کند و همن تبیین جایگاه جهانی فرهنگ، امکان تعامل فرهنگ  بومی و منطقه

 (.40ش، ص1389)رشیدی، ی طبیعی  و منطقی فراهم کنددیگر را  به گونه
های فرهنگی و تاریخی جوامع در حال توسعه، در بسا ها با سنتونخوانی و تطابق پوهنتعدم هم

های جدی نموده حالات اثرات منفی نیز از خود به جا گذاشته و نهادهای تحصیلی را دچار چالش

های فرهنگی جامعه باشند و از سوی ها و سنتها از یک سو باید حافظ ارزشزیرا پوهنتون ؛است

ن که توان آشتی دادهای جدید علم و فناوری مورد نیاز جامعه و هر زمانیارزش عهدیگر، ملتزم به اشا

آن  خواهند توانست در فرهنگ جامعه اثرگذار واقع گردیده و به تبع ،این دو مؤلفه را با هم پیدا نمایند

 (.67ش، ص1374)عسکریان، مؤثریت لازم در توسعۀ اقتصادی و اجتماعی آن را بدست آورند

 هکارها و پیشنهادهارا  گفتار دوم 

عنوان راهکار های نظام تحصیلات افغانستان گفته شد، موارد زیر بهچه در خصوص چالشبا توجه به آن

 گردد:پیشنهاد می

یافته ها و نهادهای تحصیلات عالی در کشورهای توسعهبا مطالعه و بررسی تحولات تاریخی پوهنتون .1

ها و نهادهای توان گفت که نقش پوهنتونن جوامع میجهان و اهمیت این مراکز در توسعه و رشد آ 

خصوص کشوری مثل هتحصیلی در روند رشد اقتصادی و اجتماعی جوامع در حال توسعه، ب

های مختلف سیاسی قرار داشته است، بسیار مهم گیرودار بحران افغانستان که بیشتر از چهل سال در

 تقویت این نهاد از هیچ افغانستان است تا در زمینۀ رشد وو حیاتی بوده و مسئولیت امارت اسلامی 

ل یابی به استقلاتوان گفت که رسیدن به تعالی و پیشرفت و دستزیرا به یقین می ؛تلاشی دریغ نورزد

 که همانا خودکفایی اقتصادی باشد، در گیرو رشد این نهادها خواهد بود و بس.واقعی

ممیزۀ تحصیلات عالی از سایر نهادهای تعلیمی بوده و ستون  ترینتحقیقات علمی و تولید علم مهم .2

کشور گزاران نظام تحصیلیلازم است تا مسئولین و سیاستپس  .شودها شمرده میفقرات پوهنتون

به تحقیقات علمی، حد اقل به موازات تدریس اهمیت قایل گردند و علاوه بر آن با ایجاد مراکز 
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که های لازم برای آنان از آن عده نهادهای تحصیلیایجاد سهولتها و قوی تحقیقاتی در پوهنتون

کادر  سهم بیشتری در حوزۀ تحقیقات علمی دارند، حمایت مالی ویژه داشته باشند و برای هر عضو

مالی ویژه برای اجرای تحقیقات کشورهای دیگر معمول است، گرنت چه درعلمی نیز مانند آن

آمریکا، آلمان و فرانسه نیز بودجۀ  ؛کشورهای پیشرفته مانند ر اکثرکه دعلمی در نظر بگیرند. چنان

ها در تولید دانش و اجرای ها و مراکز تحصیلی بر اساس میزان نقش آنیافته برای پوهنتوناختصاص

 شود.تحقیقات علمی در نظرگرفته می

کشور، باید در ینعنوان پیش قراول نهادهای تحصیلی اوزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان به .3

دولتی و چه  زمینۀ تکمیل تشکیلات اداری و اکادمیکی نهادهای تحصیلی افغانستان، چه در بخش

گیری این نهادها را در عرهۀ های خصوصی نهایت سعی و تلاش نماید و در عوض سهمدر بخش

 قرار دهد.های اصلی و اساسی آنان عنوان بخشی از مسئولیتخدمات اجتماعی و تولید دانش به

کادر علمی در  وزرات محترم تحصیلات عالی در زمینۀ جذب و استخدام اعضای جدید .4

 های افغانستان، خود را متعهد به رعایت شرایط و معیارهای صرفاً علمی دانسته و از دخالتپوهنتون

های علمی با نیز با ایجاد توأمیت یگیری نماید. و از سویسلایق دیگر در این عرصه پیش

چنان حل ها و همسازی زمینۀ انتقال تجارب علمی همراه آنهای معتبر جهان و فراهمهنتونپو 

کادر علمی های مسلکیرشد و تقویت مهارت یهای مالی و اقتصادی موجوده در زمینۀدغدغه

 موجود نهایت سعی و تلاش نماید.

زم است تا همن نیازسنجی های افغانستان لا های درسی پوهنتوندر زمینۀ بازنگری و تدوین نصاب .5

سازی متخصصان مربوطه و دانشمندان حوزۀ تعلیم و تربیت در این روند درست و دقیق، در شریک

که هم در بعد تربیتی محصلان را تقویت نماید  شودنیز توجه جدی صورت گیرد تا نصابی تدوین 

که ها متکی به دانش نظری نه بلهای علمی و عملی آنان مؤثر باشد و تنو هم بتواند در ارتقاء مهارت

را مسایل عملی و کاربردی احتوا نماید و در عین حال از نظر تسلسلی نیز تکرار بخشی از آن

 های درسی قبل از لیسانس قرار داشته باشد. مکررات نبوده بلکه در امتداد برنامه

ده، بلکه در زمینۀ تنها به عرهۀ خدمات علمی بسنده ننمو  ها و نهادهای تحصیلی کشورپوهنتون .6

های فرهنگی و تقویت علایق دینی و میهنی جامعه نیز توجه جدی مبذول دارند و آن را در فعالیت

زیرا پیشرفت واقعی و  .های تحصیلی خویش در نظر بگیرندهای آموزشی و نصابصدر برنامه

نبوده و از دید یابی به رفاه اقتصادی  بدون حاكمیت نگرش علمی بر فرهنگ جامعه ممکن دست

رو علمای اقصاد رشد اقتصادی جامعه به حد بالایی بستگی به میزان تحول در رفتار فردی دارد، ازین

  شود.ترین عامل در فرایند تولید شمرده میفرد یا انسان مهم
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ها در توسعه اقتصادی اجتماعی، انکشاف و توسعۀ یکی از راهکارهای تقویت نقش پوهنتون .7

ولاً ها مطابق نیازهای جامعه است. زیرا معمریزی دقیق آنمی بالاتر از لیسانس و برنامههای علبرنامه

برای محصلان  اساسیبیشتر بر انتقال دانش و علوم ها در مرحلۀ تحصیلی لیسانس، نقش پوهنتون

ی تحصیلی بیشتر در صدد تکمیل شخصیت علمی خود و متمرکز است و محصل در این برهه

که طی سالیان اخیر نهادهای باشد. با توجه به آنرود به مراحل تخصصی بعدی میآمادگی برای و 

کمتری  رشد های علمی بالاتر از لیسانستوسعه و انکشاف برنامه یتحصیلی افغانستان در زمینه

پای نهادهای  تواند تا حدودی از این چالش بکاهد وکه میهایبنابراین، یکی از روش .داشتند

های علمی فوق لیسانس ه متن جامعه به کشاند توجه لازم به توسعه و انکشاف برنامهتحصیلی را ب

ت همین حقیقت بِثَ یافته نیز مُ اعم از ماستری و دوکتوری است. چنان که تجربۀ کشورهای توسعه

های تحصیلی فوق لیسانس اهمیت بسزایی در انکشاف که ایجاد برنامهآن است یدهندهبوده و نشان

 ۀ دانش از خود بجا گذاشته است.توسع و

 گیرینتیجه
 توان به نتایج آتی دست یافت:می ،چه در این مقاله بحث گردیداز آن

ها بحث روی شود که رسالت آنعلمی گفته می در اصطلاحات امروزی پوهنتون یا جامعه به مراکز .1

عرهۀ خدمت به اجتماع ترین وظیفۀ شان تعلیم و تحقیق و از این طریق حقایق علمی بوده و عمده

 باشد.می

 انتقال هبعدی داشتند و صرفاً وظیفتکها و مراکز تحصیلی نقش های میانه، پوهنتونهر چند در سده .2

اند. اما با گذشت زمان در قرن نوزدهم، این مراکز علاوه بر انتقال دانش، دار بودهدانش را عهده

سازی نیروی انسانی متخصص؛ تربیت و آماده ،نبنابرآ  .دار شدندوظیفۀ تولید دانش را نیز عهده

ها و امروزه از وظایف اساسی پوهنتون ،تحقیق و تحقیق  برای تولید دانش و ارایه خدمت به جامعه

 گردد.نهادهای تحصیلی تلقی می

اند و یا در تلاش برای رسیدن به توسعه که تا حال توسعه یافتهدر جهان معاصر، در تمام جوامعی .3

ه و تبثیرگذار و تبثیرپذیر قرار داشت کعنوان موتور محر ها به دلایل انكارناپذیری بهوهنتوناند، پ

 دارند.

های ضروری برای پیشرفت و توسعه یک كشور حاكمیت نگرش شرطکه یکی از پیشنظربه این .4

ن ترین مراكزی است كه قادر است چنیعلمی بر فرهنگ جامعه است و مسلماً پوهنتون یکی از عمده

دانان رشد اقتصادی جامعه تا حدود داز دید اقتصا ی،وجود آورد و از سویهنگرشی را در جامعه ب

ترین عامل در فرایند تولید است، زیادی بستگی به میزان تحول در رفتار فردی دارد چون انسان مهم
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مع داشته توانند نقش محوری در رشد اقتصادی و اجتماعی جواها و نهادهای تحصیلی میپوهنتون

 باشند.

های های فوق لیسانس در رشتههای اداری و اکادمیکی، قلت برنامهمحدودیت تشکیلاتی در بخش .5

ریزی علمی، نبود برنامه کادرتوجهی در رعایت شرایط و نحوۀ استخدام اعضایمورد نیاز جامعه،کم

های تربیتی محصلان ههای تحقیقاتی، عدم توجه به شاخصهای مالی ویژه از برنامهدرست و حمایت

توجهی کنار آموزش، اکتفاء به آموزش نظری و عدم توجه لازم نسبت به کاربردی ساختن آن، کم در

های درسی محصلان و در نهایت های اجتماعی و ابعاد تربیتی در تدوین نصابنسبت به ضرورت

برخی از حالات، آوردهای مدرنیته در وجود تعارض میان عرف و عنعنات ملی و اسلامی و دست

نهادهای تحصیلی دولتی افغانستان بر شمرد که این مسایل  راه های فراترین چالشتوان از عمدهمی

لقوۀ این نهادها در اگذشته تا حدودی مانع فعلیت بخشیدن به تواناهایی با یحد اقل طی دو دهه

 اجتماعی بوده است.  گیری فعال آنان در روند توسعه اقتصادی وهای تولید دانش و سهمعرصه
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