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 چکیده
رود که توجه به آن منجر به شمار میموهوعات مهم و کاربردی بهی آن از توسعههای چالشها و شناسی پوهنتونآسیب

در بخش توسعه  هاآن اههای که فرا ر ها و آسیبپوهنتونبا توجه به نقش تبثیرگذار گردد. ها میتوسعه و ارتقای پوهنتون

ها در کشور وجود دارد؟ هدف از این مقاله های فرا راه پوهنتونها و چالشچه آسیب اصلی این است که سؤالوجود دارد؛ 

دف کاربردی و ها قرار دارند. روش تحقیق در این تحقیق از نظر ههایی است که فرا راه پوهنتونها و چالشبررسی آسیب

ها و نتایج این تحقیق نشان گردد. یافتهیی انجام میصورت کتابخانهبا رویکرد کیفی بر تحلیل و تبیین استوار بوده که به

های نظیر دور شدن از رسالت، مؤلد نبودن دانش، کاربردی نبودن تحقیقات، ها و آسیبها با چالشدهد که پوهنتونمی

 باشد. صنعت و بازار و عدم کارآفرینی مواجه مینداشتن ارتباط منطقی با 

 وهعیت تحقیقات ؛تولید علم ؛های توسعهچالش ؛هاشناسی پوهنتونآسیب کلیدی: اصطلاحات
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Abstract 

Understanding the intricacies of university pathology and the formidable challenges 

impeding their growth is essential for fostering their development and advancement. 

Given the influential role universities play and the hurdles they encounter within the 

development landscape, a fundamental question arises: What are the detrimental factors 

and challenges confronting universities in our nation? This article scrutinizes the adverse 

effects and obstacles universities grapple with. The research methodology adopted for 

this endeavor is centered on analysis and elucidation, driven by a practical objective and 

employing a qualitative approach, primarily relying on extensive library research. The 

outcomes of this research underscore the multifaceted challenges and detrimental factors 

universities confront. These include a deviation from their core mission, a shortfall in 

knowledge production, an underutilization of research outcomes, a lack of substantive 

linkages with industry and the market, and a deficiency in fostering entrepreneurial spirit. 
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 مقدمه
 گویی به تقاهای انبوه اجتماعی وپروری تا پاسخها در مواجهه با انتظارات جامعه از نخبهپوهنتون

چنین تولید فناوری متناسب با تحولات فراصنعتی وکار و هممقتضیات بازار، صنعت و دنیای کسب

اهداف توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی کشور بخشی به نقش تبثیرگذاری در تحقق

غایت خواهند داشت. محیط پوهنتون از درون تا بیرون، چه محیط تعاملی مجاور و چه محیط جهانی به

تشاف است. اساساً خود فرایند اندیشیدن، یادگیری و یاددهی، تحقیق و اکناک شده پیچیده و آشوب

 وقدر کافی فرایندی غیرخطی، نامتعین و سرشار از تنوع کار دارند، بهها با آن سرو علمی که پوهنتون

را های آنگیری در چنین شرایطی باید فعالیتبنابراین، باید توجه داشت که برای تصمیم .تکثر هست

 های منتاسب با شرایط برای هدایت آن معین کرد. ها قواعد و برنامهفهمید و با فهم آن

ی خویش فاصله گرفته و امروز کارکردها و ار تحول شده و از مفهوم اولیههای جهان دچپوهنتون

ها را متحول ساخته و های متعددی را برعهده دارند. ظهور فناوری اطلاعات، نقش پوهنتونرسالت

ه ها توانایی ایجاد تحول را در جامعهمراه مدرک نیست؛ بلکه آنبرآیند آن صرفاً افراد فارغ شده به

 ند.داشته باش

 هارو شناسایی چنین آسیبهای متعددی روبرو است؛ از اینها و آسیبهای افغانستان با چالشپوهنتون

روی بررسی و های جدید وزارت مؤثر باشند. از اینتواند در تعیین استراتژیها میو چالش

ن آ ابعاد ها از موهوعات مهمی است که نیازمند بررسی ی پوهنتونهای توسعهشناسی چالشآسیب

 است.

 بیان مسأله
منظور بقا، توسعه و پیشرفت خود ناگزیر به سازگاری با تحولات محیط و پیرامون خویش ها بهپوهنتون

روز و کارآمد محقق گیری علمی بهریزی و تصمیمهستند. این موهوع جز به وسیله مدیریت، برنامه

ات در عصر فناوری اطلاعات بسیار سریع انجام ها در وهعیتی قرار دارند که تغییر نخواهد شد. پوهنتون

ها با محیط پیچیده و یک سلسله مشکلات نظیر کمبود منابع مالی، سرعت شتابان شده و پوهنتون

ها و مؤسسات شود. پوهنتونها دشوار میگیریهای جدید مواجه است و در این صورت تصمیمفناوری

های توسعه ها و چالشگریبان است. شناسایی آسیبها و مشکلاتی دست به تحصیلات عالی با چالش

ها اقدامات لازم ها در کشور یکی از دغدغه و نگرانی اصلی است که باید در راستای رفع آنپوهنتون

ها ی دیگر این است که پوهنتونها فراهم گردد. مسئلهو مناسب انجام گردد تا زمینه توسعه و پیشرفت آن

یی که دارند، انجام داده است؟ این موهوع نشان های واقعی و اصلیند، رسالتای توانستهتا چه اندازه

های خویش را یا انجام ها از رسالت اصلی شان بدور شده و بسیاری از رسالتدهد که پوهنتونمی

دهند. این موهوع باید توسط وزارت تحصیلات عالی روشن صورت ناقص انجام میدهند و یا بهنمی
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ساز و مؤلد یا پوهنتون مقلد و صرفاً بدنبال چه نوع پوهنتونی است؛ پوهنتون نقاد، مفهومگردد که 

 ی دانش و فنون؟ کنندهمنتقل

 سؤال تحقیق
های جدی آن کدام های مواجه است و آسیبها با چه چالشسؤال اصلی تحقیق این است که پوهنتون

 اند؟ 

 فرضیه تحقیق
 باشد.های توسعه مواجه مینستان در بخش آموزش و تحقیق با چالشهای افغارسد پوهنتوننظر میبه

 ی تحقیق پیشینه
ی دهد که در کشورهای دیگر در زمینه تحقیقات خوبی انجام شده است، مقالهپیشینه تحقیق نشان می

 دهدهای آن نشان می( در ایران انجام شده است که یافته1396توسط مجیدرهائیان و دیگران ) در زمینه

طور که این طیف مؤسسات صرفاً با انتقال علم مواجه بوده و در تولید علم نقش چندانی ندارند. همین

ها ها و نا کافی بودن اعضای هیئت علمی را از آسیبها میان پوهنتونبودن برخی از رشتههمسان

ت که از نظر ایشان ی دیگر توسط مجتبی عطارزاده در ایران انجام شده اسشناسایی کرده است. مقاله

های ایران این است که خلاقیت و نوآوری در آن بسیار اندک ترین آسیب جدی فرا راه پوهنتونمهم

ی دیگر توسط دکتور های شان قرار نداشته است. مقالهگاه در اولویت برنامهبوده و این موهوع هیچ

ده معتقد است که فرایند ارزیابی ( انجام شده است و در آن نویسن1397حسین جعفری ثانی و دیگران )

ر ها بسیار طولانی است و با چنین ارزیابی دچار مشکل بوده، معیاتضمین کیفیت در ایران برای پوهنتون

ر یی دارند. دها وجود ندارد و هرکدام نسبت به معیارها برخورد سلیقهواحد و معمول به وسیله ارزیاب

جام نشده و تحقیقات فوق در ایران انجام شده و پاسخگوی داخل افغانستان تا هنوز چنین تحقیقی ان

نیازهای جامعه افغانستان نیست؛ زیرا هر جامعه مقررات و شرایط خاص خودش را دارد. از این رو 

های فرا راه توسعه ها و کشف چالشنگارنده در تلاش است این تحقیق را در محراق شناسایی آسیب

 انجام دهد.

 روش تحقیق
در این تحقیق از نظر هدف کاربردی و با رویکرد کیفی بر تحلیل و تبیین استوار بوده که  روش تحقیق

 گردد. یی انجام میصورت کتابخانهبه

 های تحقیقیافته
های مختلفی نظیر دور ها و مؤسسات تحصیلات عالی با چالشدهد که پوهنتوناین تحقیق نشان می 

محدود شدن پوهنتون صرفاً به تدریس و تحقیقات شدن از رسالت خویش، بحران هویت، 

گیری ارتباط و هماهنگی میان پوهنتون و غیرکاربردی، انتقال و ترویج علم نه تولید علم، عدم شکل
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ها مواجه ها و توسعه کمی پوهنتونهای فناوری، عدم کارآفرینی بودن پوهنتونصنعت و بازار در بخش

 ها قرار دارد. ی آنو چالش فرا راه توسعه عنوان آسیبها بهباشند که اینمی

 شناسی پوهنتونمفهوم
م باستان به مفهوم امروزی آن به کار گرفته شد که به مفهوم و پوهنتون ابتدا در قرون وسطی و در ر 

ی معین شد که در یک حرفهبود ولی از لحاظ حقوقی به معنی انجمنی از اشخاص تلقی می« کلیت»

ش مفهوم مدرنی از پوهنتون را مطرح کرد که در آن به آموز « نیومن» 19مه دوم قرن فعالیت دارند. در نی

پردازد. ولی در نیمه دوم قرن بیستم، پوهنتون مفهوم چندکاره پیدا کرد که در آن علایق و تحقیق می

ی نخست قرن متفاوت و متعارض اندیشمندان در آن مطرح گردید. دیری نگذشت که کلارک در دهه

 (. 1394بیست و یکم پوهنتون را با مفهوم جدید آن )کارآفرین( مطرح نمود )موسوی امیری، 

شود که از سه ویژگی زیر برخوردار باشد: پوهنځی در فرهنگ لغت پوهنتون به نهاد آموزشی گفته می

اخته باشد و های مختلف داشته باشد؛ بسترهایی برای تحقیق استادان و محصلان فراهم سدر رشته

(. آنچه در فوق گفته شد، تعریف 1375کند )دهخدا، های علمی به محصلان و استادان اعطا میدرجه

ی چندمفهومی است که به معنای: محل که پوهنتون واژهقدیمی و سنتی از پوهنتون است؛ درحالی

ل تحقیق، محل ها، محنیاز ادارات و سازمان تحصیل، محل ارائه درس، محل تربیت نخبگان مورد

های فرهنگی، اجتماعی و علمی، محل تفکر، خلاقیت و نوآوری است که در چنین محل انتقاد سیستم

شود )یمنی، رود پوهنتون گفته مییابد یا انتظار تحقق آن میکارکردهای متنوع و متضاد تحقق می

1388 .) 

صیلات عالی بدین شکل تعریف در قوانین داخلی افغانستان پوهنتون تعریف در ماده سوم قانون تح

پوهنتون مؤسسه تحصیلی است که حداقل دارای شش پوهنځی، محل مناسب معیاری، »گردیده است: 

فیصد استادان دارای سویه تحصیلی دکترا و رتبه علمی پوهندوی یا بالاتر از آن بوده، نصاب درسی  30

های خانه، سهولتجله علمی، کتابهای تحقیقاتی، مرکز انسجام تحقیقات علمی، ممعیاری، فعالیت

 یاینترنتی، لابراتوارهای فعال، لیلیه، امکانات ورزشی و مرکز تکنالوژی معلوماتی، حداقل یک برنامه

 «. باشدماستری و یا بالاتر از آن را دارا می

ند که اهم پیوستهیی با اجزای بهصورت کلی از لحاظ سیستمی پوهنتون یک فرایند و سیستم پیچیدهبه

دارای ورودی و خروجی و تبثیرهای مشخص در جامعه اند که ابعاد اقتصادی، سیاسی و فرهنگی از 

گردد. پوهنتون دو بعد درونی و بیرونی دارد که از لحاظ سیستمی سازمانی و از لحاظ آن متبثر می

چنین اند، های دیگر وابستهبدین معنی که تحصیلات عالی به سیستم .اثرگذاری محیطی است

ها( باشد و از لحاظ جذب اجتماعی )اشتغال در ها از منظر انسانی و مالی )در سطح ورودیوابستگی
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اند که بازار کار به افراد خبره و های دیگر نیز به پوهنتون وابستهمتقابلاً سیستم .سطح خروجی( باشد

تحقیق و تحقیقات کاربردی ها به دانش فنی، ادارات به دانش مهارتی و جامعه به انجام ماهر، شرکت

 ها نیازمند است. آن

 

 

 

 

 
 

 

این پیچیدگی به این معنا « مورن»بقول  ،در بالا توهیح داده شد که پوهنتون یک فرایند پیچیده است

مند قرار دهیم؛ بلکه به این گرایی نظامگرایی فراگیر و تهی را در برابر یک فروکاستنیست که یک کل

معناست که عینیت اجرا را به کلیت ارتباط داده و پیوند بزنیم و این پیوند باید بر اساس اصول و نظم 

 گردد. شته باشد که از آن بنام خروجی یاد میصورت گیرد تا محصولی را در پی دا

 های پوهنتونرسالت
میلادی الی اکنون مراحل متعددی را سپری نموده و  13و  12گیری آن از قرن ها از زمان شکلپوهنتون

های های قبلی آن اهافه شده است. یکی از ویژگیهایی بر عهده داشته است و همیشه بر رسالترسالت

ها در کشورهای دیگر این بوده که رسالت شان با توجه به شرایط و نیازهای ی پوهنتونی توسعهعمده

ها تبسیس گردید، رسالت شان پرورش تفکر خلاق، جامعه همراه بوده است. نخستین بار که پوهنتون

های لازم برای ورود به ها و مهارتها در کسب تخصصشناسایی و پرورش استعدادها و هدایت آن

ی تحقیقی بود تا از این طریق متخصصان لازم را پرورش داده و برای کار و پرورش روحیهدنیای 

های لازم پیدا نموده تا از طریق آن متخصصان جامعه اداره و مدیریت گردد حلمشکلات جامعه راه

داران روی است که در این دوره، صرفاً متخصصان اهل نظر بوده و زمام(. از همین1384)عارفی، 

خواستند. در کشور ما در آن ها مشورت و نظر میمنظور توسعه و بهبود امور اداری شان نیز از آنهب

دوره، متخصصان چون؛ رازی، البیرونی، ابن سینا، خوارزمی، فارابی و دیگر بزرگانی بودند که در 

 پویایی، خلق توانایی و برنایی جامعه نقش داشتند. 

های مختلف کشور اعم از ریزی، مشاوره و هدایت بخشها برنامهپوهنتونی های عمدهیکی از رسالت

اقتصاد، صنعت، تولید، تجارت، سیاست و مدیریت آن است. اما درحال حاضر نه پوهنځی حقوق در 

گذاری وهع قانون، نه علوم سیاسی در تدوین راهبردهای کلان سیاسی، نه پوهنځی انجنیری در سیاست
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های استراتژیک نقش دارند و نه کسی و نه پوهنځی مدیریت در تدوین برنامه صنعتی و ساخت و ساز

های پنهان به همین علت است که قدرترسد که به نظر مینماید. ها مراجعه میبرای مشورت به آن

گذاری کشور دخیل شده و مدیران و رهبران جامعه را در بخش اقتصادی وادار به اقتصادی در سیاست

 یشند.اندمیو بجای تولید داخلی به واردات کالاهای لوکس خارجی تسلیم کرده 

ها خلق دانش جدید است که با استفاده از این دانش، صنایع، اقتصاد، های دیگری پوهنتوناز رسالت

ها بهره ببرد تا با بازار، سیاست و همه چیز به گردش درآمده و از تحقیقات انجام شده در پوهنتون

 خوبیهای مزبور جامعه به خودکفایی و تعالی برسند. اما این رسالت هم بهتحقیقات و طرحاستفاده از 

ها به مدیران زیردست و انجام نشده و کارگزاران سیاسی و رهبران جامعه بجای مراجعه به پوهنتون

ن خواهند. اما حال سؤال ایها کمک میکنند رجوع کرده و از آنمشاورانی که خودشان انتخاب می

های افغانستان با توجه به رسالت کلی و عمومی که دارند، در حوزه توسعه با چه است که پوهنتون

ا توجه های افغانستان را بهای فرا راه پوهنتونها مواجه هستند؟ نگارنده تلاش بر آن دارد تا چالشچالش

 به رسالت شان در زیر چنین به بحث و بررسی گیرد.

 هاهای توسعه پوهنتونچالش
ها با فراز و فرودهای همراه بوده ی آندهد که توسعهها در افغانستان نشان میسیر تاریخی پوهنتون

است. در مورد تحصیلات عالی قبل از اسلام در افغانستان اطلاعات کافی و لازم وجود ندارد. اما 

رسد که این کوشانیان میدهد که اولین آموزش عالی در بلخ به دوره های این تحقیق نشان مییافته

. هرچند قبل از آن مراکز دینی آموزش بیشتر در انحصار طبقه اشراف، شاهزادگان و روحانیون بود

که در این دوره تحصیلات عالی وجود شتی، کلیساهای نسطوری نیز وجود داشته است؛ ولی اینزرد

گنبد )مسجد  9در مسجد توان کرد. اما بر اساس شواهدی که داشته است، اظهارنظر قاطع نمی

شده است. بعد ها برای تدریس و آموزش استفاده میهای آنپیاده( بلخ وجود دارد، از اتاقکحاجی

ها ایجاد شد که این امر به قرن دوازده ها و نظامیهها، مدرسهها و دارالعلمالحکمهاز دوره کوشانیان، بیت

(. در قرن سوم 1388چی، شانهزادهزمان است )حسینگیری پوهنتون در روم و یونان هممیلادی با شکل

البلاد نیز یاد کرده است. نام امو چهارم بلخ از رفاه و شکوه خاص برخوردار بود؛ از همین رو آن را به

در این دوره از علما و محققانی چون ابواسحق ابراهیم بن ادهم، صوفی متقدم، ابوزید احمد بلخی و 

گیری آموزش های دیگر شکل(. مسجد جامع هرات از نمونه1967برد )مقدسی،  توان نامابوالقاسم می

ها برای رواق دارد که هر کدام از آن 130ساخته شده و بیش از  12عالی در کشور است که در قرن 

شده است. نهادهای متعددی نظیر دارالعلم، دارالکتب، کار گرفته میتدریس و آموزش عالی به
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فنون، دارالحدیث، دارالقرآن، رصدخانه، خانگاه، مسجد و مدرسه از قرن دوم هجری دارالحکمه، دارال

 (.1380سو در کشور وجود داشته است که نقش آموزش عالی را داشته است )منصوری، بدین

با تبسیس پوهنتون کابل آغاز شد. تغییرات  1311صورت مدرن و امروزی آن در سال تحصیلات عالی به

که های جدیدی را برای تحصیلات عالی ایجاد کرده است. اما اینط و چالششدید محیطی شرای

های های افغانستان خودشان را با آن شرایط همراه و هماهنگ کرده است یا خیر و با چه چالشپوهنتون

ره ها اشاهای فرا راه پوهنتونها را یادآور و سپس به چالشهای پوهنتونباشد، ابتدا رسالتمواجه می

و  ها. آرمان1»های زیر را دارد: رسالت 21ها در قرن ( پوهنتون1395گردد. به قول رمزدن )رمزدن، می

. تربیت منابع انسانی متخصص 3سازی دانش و فرهنگ کشورها؛ . تولید و غنی2ها؛ نظام ارزشی جامعه

. برقرار و گسترش 5 . تسریع و تسهیل فرایند توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورها؛4موردنیاز؛ 

های فرهنگی، علمی، صنعتی، اقتصادی و خدماتی کشورها؛ ها و سایر بخشارتباط متقابل بین پوهنتون

 . کارآفرینی.7. برقراری روابط علمی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی در سطح منطقه و جهان؛ 6

 آموزش
سب دانش و شناخت مسائل آموزش، عبارت از ایجاد تحول مطلوب در محصلان است که از طریق ک

پردازند؛ ها در افغانستان به طور سنتی به تدریس محصلان میگردد. پوهنتونجهان حاصل می

های نسل چهارم، پنجم و ششم کارآفرینی است و این رویکرد های پوهنتونکه یکی از رسالتدرحالی

گرفته نشده است. در اینجا  دور مانده است و در حوزه آموزش درنظرهای افغانستان بهدر پوهنتون

ها محتوای نصاب درسی و منظور از کارآفرینی این است که اعضای هیئت علمی و مدیران پوهنتون

(. Smart, 2002یی طراحی نمایند که محصلان به سمت کارآفرینی سوق داده شود )گونهآموزشی را به

ها و دروس مورد نظر برخی از رشتههای که فرا راه این بخش وجود دارد این است که محتوای چالش

موزش پایین بیاید و دروس آ شود که کیفیت خوانی نداشته و این امر سبب میبا نیازهای جامعه هم

 کاربردی ارائه نگردد. 

 تحقیق
ها، فعالیت تحقیقی است. تحصیلات عالی نباید صرفاً به حفظ، کشف، تفسیر دومین رسالت پوهنتون

، بلکه باید به دنبال پاسخ مناسبی برای مسایل علمی، سیاسی، فلسفی، و توسعه علم تلاش ورزد

ها از دنیای واقعی )نیازهای ها این است که آنهای فرا راه پوهنتوناقتصادی و اجتماعی باشد. از چالش

های نموده است نامه، مقاله و رسالهگیری نموده و تحقیقات شان را منحصر به نوشتن پایانجامعه( کناره

که ها بتواند به مدرک تحصیلی و یا درجه رتب علمی دست یابند. درحالیکه صرفاً از طریق آن

بر نیازهای جامعه انجام گردد و در محراق نیازهای اصلی بازار و جامعه تحقیقات مذکور بایستی مبتنی
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را دارد  عنوان عنصر اصلی نقش برازنده و اصلیصورت گیرد. اعضای هیبت علمی در تولید دانش به

که باید تحقیقات کاربردی را انجام دهد که این تحقیقات باید از نوعی باشد که با تقاهای بازار و 

های افغانستان بیشتر ترویج علم را انجام که تحقیقات پوهنتونخوانی داشته باشد. درحالیصنعت هم

ی بدین باور است که افغانستان هادهد، نه تولید علم. برخی از مراکز تحقیقاتی دنیا از جمله شانگمی

 (. 1398ی جهانی هم نیستند )شاران، نه تنها به مرحله از تولید علم نرسیده، بلکه قادر به دانش تولیدشده

ر های نوشته شده دنامهکه پایانرغم اینچالش دیگری که فرا راه این بخش قرار دارد این است که علی

-ی مقالات، کتب و پایانشدهها کاپینیست، بلکه اکثر آن وسیله محصلان کاربردیها بهپوهنتون

رود. ر میشماها بههای جدی در پوهنتونهای دیگر است که این امر یکی از آسیبهای پوهنتوننامه

ها به وسیله در همین بخش چالش دیگر عدم اختصاص بودجه کافی برای اعضای هیبت علمی پوهنتون

های تحقیقاتی خویش را پیشکش نموده و از این طریق بتوانند پروپوزلوزارت است تا استادان 

رسد که وزارت لیست از تحقیقات کاربردی را تهیه و در نظر میتحقیقات سودمند را انجام دهند. به

شته های خویش را برای دریافت درجه علمی در آن مورد نو ها قرار دهد تا استادان رسالهاختیار پوهنتون

مند و سیستماتیک در سو تحقیقات کاربردی صورت گیرد و از طرف دیگر تحقیقات هدفکه از یک

تواند اعضای هیبت علمی را برای مدت کوتاهی جهت انجام طور وزارت میکشور شکل گیرد. همین

تحقیقات کاربردی به بیرون ا از کشور بفرستد تا استادان تحقیقات خویش را در آن کشور تکمیل 

موهوع در همه کشورهای جهان یک امر معمول و عادی است؛ اما در افغانستان هنوز  نمایند. این

 نهادینه نشده است. 

 تولید و انتشار علم
ها زمانی توانایی ها تولید علم و انتشار آن در جامعه است. پوهنتونی پوهنتونهای عمدهیکی از رسالت

ورزی فراهم منظور تفکر و اندیشهمن، آزاد و پویا بهکارگیری دانش را دارد که بستر اتولید، توزیع و به

بر بسترهای مناسبی  بوده و از استقلال آکادمیک برخوردار باشند. یعنی در پوهنتون علاوه

ها عدم های فرا راه پوهنتونهم موجود باشد. از چالش 12افزاری و مغزافزاریافزاری، بسترهای نرمسخت

اند ولی های کشورهای غربی مؤلد دانش( پوهنتون1382ذاکر صالحی )تولید انتشار علم است. بقول 

                                                           

ـ هایدی در کتاب به سوی تمدن جدید به.  12 در  کار برده شده است کهاصطلاح مغزافزاری اولین بار به وسیله الوین تافلر 

شان  ست. اول، موج انقلاب زراعتی، دوم موج آن ای شکل گرفته ا سه موج بزرگ انقلابی  ست که در تاریخ جهان  معتقد ا

ست که از آن به عصر دانش محور و مغزافزار نیز یاد  سومین موج، عصر فناوری اطلاعات و ارتباطات ا صنعتی و  انقلاب 

ـــ هایدی تافلر، به سوی افزاری را به عمل پشود. در این عصر افراد باید دانش نرممی دن تمیاده نماید )ر.ک: الوین تافلر ـ

 (.40، ص1385، انتشارات معیار اندیشه، تهران، 6جدید )سیاست در موج سوم( )مترجم: محمدرها جعفری(، چاپ
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ی آن باشند. کنندهکه تولیدی دانش هم نیستند، چه بسا به ایندهندهدر کشورهای جهان سوم انتقال

ی افغانستان در ها در حوزه انتشار علم با چالش جدی مواجه است، میزان تحقیقات انجام شدهپوهنتون

که کنند درحالیرا منتشر میی شاننامههای فصلها به سختی شمارهدهد که پوهنتونمی هر سال نشان

نامه به کمبود مقاله مواجه گردد. در کشورهای گاه نباید یک فصلبا این حجم از استاد و محصل هیچ

است؛ ولی  هر پوهنځی یک مجله دارد و با انبوه از مقاله مواجه(، /https://journals.ut.ac.irدیگر )

 در افغانستان این موهوع کماکان یک چالش است.

 تولید دانش فنی )فناوری(
است )طرقی،  های جهان به یک گفتمان مسلط تبدیل شدهی پوهنتونگرایی امروز در همهییحرفه

ه های در بازار رقابت موفقند که در حوزه تولید فناوری و ثبت بیشترین اختراع، جایگا(. پوهنتون1396

شدن نیز تبثیر شگرفی متبثر از عملکردهای جهانی است و جهانی 21رفیعی داشته باشند. زندگی در قرن 

های بزرگ قراردادهای های تحصیلات عالی کشورها دارد. در کشورهای دیگر شرکتبر سیاست

 تحصیلات ها با استفاده از قرارداد به استادان و محصلان دورهها دارد، پوهنتونفناوری با پوهنتون

ها نقش داشته دهند تا در توسعه و رشد فناوری شرکتتکمیلی )ماستری و دکترا( خویش اجازه می

های شان را ها بستر تقویت فناوریباشند و استادان و محصلان از طریق ارائه پروپوزل برای شرکت

وان تثانیاً شرکتی را نمیسازند. ولی در افغانستان اولاً تولید دانش فنی بسیار ناچیز است و فراهم می

های افغانستان دریافت نمایند. پس در حوزه فناوری یافت که دانش فناوری خویش را از پوهنتون

برطرف  های مزبور راهای افغانستان با چالش مواجه بوده که تا هنوز نتوانسته اند، نیازهای شرکتپوهنتون

ان های افغانستکه از پوهنتونای شان را پیش از اینههای که در افغانستان هستند، فناوریسازند. شرکت

های فعال در کشور نمایند که سبب ناامیدی شرکتدریافت کنند، از کشورهای خارجی دریافت می

التحصیلان است که عدم حمایت گردد. چالش دیگر این حوزه عدم حمایت شغلی دولت از فارغمی

 گردد. ساز مهاجرت میها زمینهاز آن

 فرینیکارآ 
صورت کلی کاربرد زیاد دارد ولی تعاریفی ی است که بهحیث یک پدیده اقتصادی کلمهکارآفرینی به

ی کسب و توانایی تبدیل ایده»ی اروپا در سند مشورتی خود هر حوزه متفاوت است. کمیسیون جامعه

تلقی کرده « کارآفرینیکار به موفقیت از طریق توانایی ترکیب خلاقیت یا نوآوری با مدیریت درست را 

ها کار گیپ بدین باور است که ارائه تعریف جامع و مانع از کارآفرینی پوهنتون(. CEC, 2002است )

ها دارای ماهیت اقتصادی محض نیست که دیدگاه اقتصادی از کارآفرینی یی نیست؛ زیرا پوهنتونساده

های درنظر گرفته شود که بر شاخصهرا در آن دنبال کرد؛ بلکه بجای آن باید یک سلسله ویژگی و 
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های کارآفرین از غیر کارآفرین تفکیک گردد. از نظر ایشان پوهنتون ها، پوهنتوناساس آن شاخصه

های خود سازی ایدهشود که از حداکثرسازی پتانسیل خود برای تجاریکارآفرین به پوهنتونی گفته می

های پوهنتونی تلقی نکنند و همی برای ارزشو ایجاد ارزش در جامعه نهراسند و آن را تهدید م

 (. Gibb, 2005تری تبمین گردد )ها از منابع متنوعیی آنبراین نیاز بودجهعلاوه

ها است؛ جنسون معتقد است در تعریف جدید از پوهنتون، کارآفرینی از وظایف غیرمستقیم پوهنتون

های شان از توجیه و اساسی فعالیت گردد که بخش مهمکه پوهنتون مدرن به پوهنتونی اطلاق می

(. یکی از 2000اقتصادی برخوردار باشد و همکاری نزدیک با بازار و جامعه داشته باشد )جنسون، 

ها ایجاد پل ارتباطی بین صنعت و پوهنتون است که در این خصوص های کارآفرینی پوهنتونمؤلفه

ین حوزه اند. در ای با صنعت و بازار ایجاد نتوانستهها باچالش مواجه بوده و تا هنوز ارتباط منطقپوهنتون

تواند. یکی همکاری در حوزه آموزش؛ در این بخش ها در دو بخش با صنایع همکار بوده میپوهنتون

یی را بگذراند، یا اعضای عنوان کارآموز دورههای صنعت بهها و بخشتواند در شرکتمحصلان می

های صنایع انجام ها و بخشعاتی و تحقیقاتی خویش را در شرکتتواند کارهای مطالهیئت علمی می

های مطالعاتی را برای متخصصان تعریف کرده توانند فرصتها و صنایع میدهند. برعکس آن، شرکت

ها در آن بخش استفاده نمایند. دومی، همکاری در بخش تحقیق و در و از دانش نظری و تجربی آن

 یی و بنیادی راهای توسعههای تحقیقاتی، صنعتی و اجرای پروژهند طرحتوانها میاین بخش پوهنتون

که این پل ارتباطی میان ها را انجام دهند. درحالیها تعریف نموده و آنبرای بخش صنعت و شرکت

 صنعت و پوهنتون زده نشده است. 

ها در است که پوهنتونسازی تحقیقات و بازاریابی ها، تجاریهای دیگر کارآفرینی پوهنتوناز مؤلفه

-سازی تحقیقات شان نگردیدهاین حوزه نیز با چالش مواجه بوده و تا هنوز موفق به بازاریابی و تجاری

ها ها یک اصل است، اما سرقت ادبی در پوهنتوناند. مدیریت و حفظ مالکیت فکری توسط پوهنتون

سادگی به (Plagiarism checkerسرقت ادبی)افزارهای تواند بااستفاده از نرمکند. وزارت میبیداد می

(، پوهنتون 2007رایت صورت گیرد. بقول الباخ و پیترسون )ادبی را مدیریت کرده و نگذارد کپیسرقت

کند و نه مدل خطی؛ منظور از مدل خطی کارآفرین بر اساس یک مدل تعاملی با جامعه نوآوری می

که در مدل تعامل از درحالی ؛کندکاربرد حرکت میسمت شود و بهاین است که از تحقیق شروع می

 گردد.ها و مراکز تحقیقاتی جستجو میحل آن در پوهنتونصنعت و جامعه شروع شده و راه

ها در خصوص های فرا راه پوهنتونها است. چالشهای دیگر پوهنتونارائه خدمات یکی از رسالت

یی جهت ارائه خدمات به جامعه را ندارند و صرفاً به نوع برنامهها هیچارائه خدمات این است که آن
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ها رسالت که بر اساس تعریف جدید از پوهنتونباشند، درحالیآموزش در نهایت تحقیق مشغول می

 خدمت به جامعه را نیز دارد. 

 پوهنتون و توسعه انسانی
در پی آن است تا در ی کشورها توسعه انسانی است. کشورهای جهان ترین دغدغهدر جهان امروز مهم

ی ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و آموزش به توسعه دست یابند. اما این همه

مهم، زمانی ممکن است که کشورها به توسعه انسانی رسیده باشند. در یک جامعه به هر میزان که افراد 

تر است؛ ن آن جامعه توسعه یافتههای آموزشی کیفی برخوردار باشند، به همان میزابیشتری از فرصت

زیرا افراد با سطح آموزشی بالاتر، پیشرفت و موفقیت بیشتری را در سطح فردی و اجتماعی دارند و 

ا تکرد بهتر نسبت به سایر افراد جامعه دارند چنین افراد بدلیل سطح بلند آموزشی توانایی ذهنی و عمل

ه ی سازمان ملل یکی از عوامل اصلی توسعی توسعهبرنامهصورت بهینه استفاده نمایند. از امکانات به

ها تلقی کرده و بدین باور است که به هر میزان یک جامعه از دانش عالی ی انسانی آنجوامع را توسعه

برخوردار باشد، به همان میزان از توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی برخوردار است 

، های افغانستان استادان با تحصیلات دکترا را کمتر دارندکه پوهنتونیی(. از آنجا1380)سرکارآرانی، 

 زمینه توسعه در آن نیز کمتر است.پس

 بر دانشپوهنتون و اقتصاد مبتنی 
ها در ( بدین باور است که توسعه آمریکا، آلمان و جاپان ناشی از تلاش آن1373ابراهیمیان سلامی )

پارچه دهد که امروز اجماع یکهای اقتصادی نشان میاست. تحلیل امر آموزش و تربیت نیروی انسانی

ی کسب و کار مبتنی بر دانش و توانایی بکارگیری آن است نه در مورد وجود دارد که رقابت در عرصه

ی فکری برخوردار است. عنوان یک نهاد علمی تنها جایی است که از سرمایهها بهسرمایه؛ پوهنتون

نفعان ی نظیر سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه مشتری )ذیسه مؤلفهسرمایه فکری شامل 

سازمانی( است. سرمایه انسانی موجودی دانش افراد در یک سازمان، سرمایه ساختاری دانش انباشته 

ی یک سازمان و سرمایه مشتری افرادی است که از آن سرمایه برخوردار شده و بکارگیری آن در بدنه

( معتقد است که در قدیم منبع اصلی ثروت اقتصاد 2000(. دانینگ )Smart, 2002برد )ع میشده و نف

های داد ولی امروز منبع ثروت را داراییهای طبیعی )زمین و کارگر غیرماهر( تشکیل میبازار را دارایی

شود میدهد که طی جدول زیر چنین نشان داده ناملموس )دانش و اطلاعات از هر نوعی( تشکیل می

 (:41و  40: 1385)تافلر، 
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 ( ۴۲-۴۰، صص ۱۳۸۵سه انقلاب مهم در تاریخ بشریت )تافلر،  :۱ جدول

 

ی وهعیت سه تحول مهم یا به عبارت دیگر سه انقلاب مهم را در تاریخ بشریت دهندهجدول فوق نشان

بدین معنی که تاریخ جهان تا حال دو تحول )جامعه زراعتی و دهد ها نشان میبا توجه به تبثیرات آن

ی دانش یا همان مغزافزاری ورود پیدا کرده است. این ی صنعتی( را پشت سر گذاشته و به جامعهجامعه

ها در رود، پوهنتونشمار میدهد که در شرایط فعلی که دانش زیرساخت بهخوبی نشان میجدول به

ی صنعتی از ی زراعتی و جامعهتواند داشته باشد، پس دیگر زمین و کار در جامعهآن چه نقشی را می

 برخوردار بود، امروز جایش را به دانش داده است. اهمیت ویژه

همین علت است که دانش از مجاورت نیروی سرمایه و نیروی انسانی دانش ابزاری جهت تولید است. به

درآمده است. در جوامع مدرن اقتصاد فزیکی )صنعتی( جای  هاعنوان جوهر اصلی آنخارج شده و به

ترین عامل تولید دانش و فناوری است نه نیروی کار و محور داده که مهمخود را به اقتصاد دانش

اند، دانش شان ها نتوانستهها با آن دست در گریبانند این است که آنهای که پوهنتونسرمایه. از چالش

ی افغانستان زراعتی است و گیری نمایند. جامعهکار نموده و از آن بهره را وارد بازار صنعت و

دهد. بدین معنی را زمین و کار تشکیل میهای آن بر مبنای قدرت بوده و عوامل تولید آنزیرساخت

حاکمیت از آن  21دهد که در قرن اند. تجربه جهانی نشان میی دانش نگردیدهکه هنوز وارد جامعه

است که از دانش بیشتر و بهتری برخوردار است. یعنی در چنین کشورها فرایند تحقیق و  هایسازمان

ی فناوری به تولید شود و پس از تحقیقات کاربردی و توسعههای زیربنایی آغاز میتوسعه از پژوهش

که در افغانستان سیر معکوس (؛ درحالی1389پناه و دیگران، شود )یزدانتجاری و مصرف منجر می

سازی ها در این خصوص آن است که هنوز به مرحله تجاریهای پوهنتوندارد. یکی از چالش

سازی تحقیقات به یک امر عادی و که در کشورهای دیگر تجاریاند؛ درحالیتحقیقات دست نیافته

ت های ما کاربردی نبوده و از کیفیدهد که تحقیقات پوهنتوناند. این نشان میمعمولی تبدیل گردیده

 سازی نرفته است. لازم برخوردار نیستند که به سمت تجاری

 های کشورشناسی پوهنتونآسیب
ی اساسی این است که فرهنگ جامعه چه تعریفی از پوهنتون دارد و در فرهنگ عمومی مردم چه مسئله

ها ی دانشکنندهمنتقلخواهد؟ پوهنتون نقاد و مفهوم ساز و مؤلد یا پوهنتون مقلد و نوع پوهنتون را می

 نوع

 ویژگی جامعه

-پیامدها/مهم هازیرساخت ترین عواملمهم

 ترین مشکلات

ترین عوامل مهم

 تولید

 ترین محصولاتمهم

 محصولات زراعتی زمین/کار زور برپایه قدرت ها و نظامیانخان جامعه زراعتی

 محصولات صنعتی سرمایه/کار فقر بر پایه سرمایه  ی صنعتیجامعه

 خدمات نوین دانش نادانی بر پایه دانش  ی دانشجامعه
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دهید و توجیه را توهیح میاندیشد و چگونه آنالتحصیلان میکاری فارغو فنون؟ چگونه به بی

پذیرد )بدین معنی که بیان ها را میکنید؟ آیا نظام حاکم تحصیلات عالی کشور، استقلال پوهنتونمی

د(؟ پاسخ این سؤالات فوق نیازمند کنهای تحقیق را تضمین میآزاد، انتشار و جریان آزاد یافته

 شناسی است که در کشور به شرح زیر جریان دارد: آسیب

 های کشوروضعیت تولید علم در پوهنتون
گیرد. جوامع در گذر زمان توانایی توسعه دانش در جهان همیشه در دو بعد محلی و جهانی صورت می

، تفسیر و ارزیابی کنند سپس آن را با کنند که دانش جهانی را نیز جذب، فهمتوسعه را کسب می

های که فرا راه گوید. یکی از آسیبسازی دانش نیز میرا بومینیازهای محلی تطبیق دهند که آن

زم های لا کاویسازی در مفاهیم و عدم زمینهها قرار دارد، این است که با توجه به فقر مفهومپوهنتون

برده  سازی آن بالاپردازی مربوط به علم را در رابطه با بومینظریههای ها هزینهبرای مفاهیم و تئوری

 است. 

ر ددانش نو در کشور با انتقال آن از بیرون آغاز شده و دوام آن منوط به این انتقال اند. انتقال علم 

گیرد که میزان ترجمه در کشور بسیار ناچیز و اندک است. دانش وسیله ترجمه صورت میکشور بیشتر به

در افغانستان یک موجود زنده و مؤلد نیست و همچون یک ارگانیسم یا سیستم زنده و پویا با محیط 

پیرامون خود ارتباط ندارد. به همین علت نسبت به تحولات اجتماعی و اقتصادی واکنش نشان 

دهد، چون با نیازهای مردم هماهنگ نیست. آسیب دیگری که در این حوزه وجود دارد، نمی

شود. توسعه سالاری در آن رعایت نمیدگی ساختارها است که در جذب استاد اصل شایستهمانعقب

شود، بلکه به کیفیت و کاربرد مقاله است. کشورهای به معنی تعداد و آمار مقاله نیست که منتشر می

س ود، سپشیی دارند تحت عنوان توسعه که برای حل مسائل ابتدا مستندسازی مییافته برنامهتوسعه

چنین  های کشور انتشارکه در پوهنتونکنند. درحالیی کیفی میرا در مسیر علم برده و تبدیل به مقالهآن

المللی های جدی است و پرسش این است که چه میزان مقالات در نشریات معتبر بینمقالات از آسیب

(ISIمنتشر می )رسد. ممکن مقالات اد میها به چه تعدشود. گراف مقالات کاربردی استادان پوهنتون

ون های نگارنده در پوهنتتوصیفی یا تحلیلی نوشته شده باشد، ولی میزان مقالات کاربردی بر اساس یافته

ی تولید که سازگاری با صنعت های خصوصی هرات به حدی نیست که بتوان در چرخههرات و پوهنتون

 و هماهنگی داشته باشد. خوانیگوی نیازهای صنعت باشد، همداشته باشد و یا جواب

 هاتوسعه کمی پوهنتون
مؤسسه تحصیلات عالی و  136در بیست سال اخیر مؤسسات تحصیلات عالی مثل قارچ روئید )

پوهنتون دولتی و مؤسسه تحصیلات عالی دولتی( از  38ها )پوهنتون خصوصی(. این تعداد پوهنتون
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کنند که در سواد را به جامعه تقدیم میالتحصیلان کمکیفیت لازم برخوردار نیستند، بلکه تعداد فارغ

ها قادر به ی زیاد از این تعداد پوهنتونگرایی را در جامعه شکل داده است. فارغان عدهحقیقت مدرک

کارگیری چنین قطعات نیز دچار ها در بهطور آنتولید قطعات و صنایع مورد نیاز جامعه نیستند، همین

 گردد. رهای دیگر وارد افغانستان میمشکل هستند که از کشو 

شوند، به وقتی این تعداد فارغان با دانشی که از تحصیلات تکمیلی برخوردار نیستند وارد جامعه می 

شوند ی کار جذب نشده مجبور میدلیل فقدان کار در بازار و فقدان توانایی لازم خودشان در چرخه

 نه از این تعداد مهاجران صرفاً در کارهای شاقه استفادهتا مسیر مهاجرت را در پیش گیرند که متبسفا

ی تحصیل شان های در حوزههای تحصیلی وارد شغلها با تکمیل دورهای محدود از آنشود و عدهمی

 گردد. جا میبعد از فراگیری دوره تحصیلی آن

گرایی نباید به تخصص ییها درباره تربیت افراد حرفهحال سؤال این است که آیا راهبردهای پوهنتون

های تحصیل در مقطع ماستری و دکترا فراهم ساخته شود؟ این وظیفه تغییر جهت دهند؟ آیا نباید زمینه

های تحصیلی برابر )عدالت آموزشی( را برای همه فراهم نماید که چنین افراد به دولت است که فرصت

اید دفترهای کارآفرینی و مرکز رشد را ها بطور پوهنتوندرد اشتغال و تولید ثروت بخورند. همین

 ارآفرین یا کارمند نوآور شود. کاندازی کنند تا محصل تلاش کند راه

 بحران هویت پوهنتون
ها در افغانستان بومی نبوده و نیستند، بلکه یک نهاد وارداتی است که به بخش سنتی جامعه پوهنتون

ی ها از شش رسالت عمدهاین است که پوهنتونجا متصل شده است. منظور از بحران هویت در این

دهند که یک چالش و آسیب جدی برای جامعه و کشور که دارند، صرفاً یک یا دو رسالت را انجام می

دهنده مفاهیم کلی دانش استند. از ها مؤلد دانش نبوده، بلکه انتقالاست. در بخش تحقیق پوهنتون

بر تدریس محض اند، ولی از ناپلئونی پیروی کرده و مبتنی لحاظ کارکرد خارجی و اجتماعی از الگوی

سال  40که این الگو بیش از باشند. درحالینظر کارکردها و فرایند درونی )سازمانی( بوروکراتیک می

گرا، است. مسئله این است که چه تعداد پوهنتون نخبهاست که در کشورهای دیگر کنار گذاشته شده

ه شکل گرفته های که متناسب به نیازهای جامعهای شاغلین و پوهنتونرتکننده تخصص و مهاتبمین

گیری اقتصاد ها، شکلکردهکاری تحصیلباشد، در کشور وجود دارد. نگارنده با توجه به میزان بی

شنایی پردازی آ سازی و نظریهجای اقتصاد بر مبنای تولید و فارغان کثیر که اکثراً با مفهومای بهواسطه

ه های زیر مواجها با بحران هویت مواجه گردیده و عموماً با آسیبند، بدین باور است که پوهنتونندار 

 باشند:می

 توسعه نامتوازن تحصیلات عالی؛  .1
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 های کلاسیک آموزش، اتکاء بر دروس نظری و وادار کردن محصل به حفظیات؛تداوم شیوه .2

 نشدن برای خلق مسئله و کارآفرینی؛آمادهها، خلاقیت و نوآوری و توجهی به پرورش مهارتبی .3

های ها و حمایتفقدان خط مشی بلندمدت وزارت برای حمایت از تحقیقات کاربردی پوهنتون .4

 ها و صنایع؛ها، شرکتها و عدم ایجاد ارتباط مؤثر بین پوهنتونمادی و معنوی از آن

وسیله کار یا عدم کارآفرینی بهها در بازار گرایی و افزایش میزان فارغان و عدم جذب آنمدرک .5

 ها؛پوهنتون

وسیله وزارت سازی بسترهای تحقیقی خارج از کشور بهمحدودیت منابع، امکانات و عدم فراهم .6

 تحصیلات عالی.

 مناقشه
ی آن در افغانستان یک موهوع جدید های فرا راه توسعهها و چالششناسی پوهنتونبررسی آسیب

ها و های پوهنتونی انجام نشده است. ولی جای بررسی ساختارمتاسفانه مطالعهاست و در این زمینه 

ها دهد که ساختارهای اداری پوهنتونهای آموزش در آن خالی است. این موهوع نشان میشیوه

صورت ی تضمین کیفیت را بهنیازمند ارزیابی مجدد است و وزارت تحصیلات عالی با وجودی که برنامه

نماید که جای خوشحالی است؛ اما انجام تضمین کیفیت نیازمند بازبینی مجدد است تا میجدی دنبال 

 همگی با آن آشنا گردد. 

ها قرار دارد، واهح و شفاف نبودن استقلال اکادمیک در ترین محدودیتی که فرا راه پوهنتونمهم

ان ها تا چه میز ه که پوهنتونها است. این موهوع بسیاری از استادان و محصلان را نگران ساختپوهنتون

ای بوده است، ولی بر روش کتابخانهاز استقلال آکادمیک برخوردار استند. این تحقیق که مبتنی

های تشکیل داده است که در آسیب ها وترین محورهای بحث آن را رسالت پوهنتون، چالشمهم

 دهد که با توجه بهها نشان میتونها با آن درگیر است. وهعیت پوهنشرایط فعلی بسیاری از پوهنتون

دهنده دانش ها از رسالت واقعی خویش دور شده و صرفاً انتقالها وجود دارد، آنتعریفی که از پوهنتون

های آموزش، تحقیق و ساختارهای اداری و اجتماعی های کشور در بخشگردند. پوهنتونتلقی می

 دایت نخواهد کرد. را به سمت توسعه و پیشرفت هی این وهعیت ما یی نداشته اند که ادامهتوسعه

 گیرینتیجه
های خویش را تواند به اصلاح و توسعه دست یابد که آسیبیک پوهنتون و یک جامعه زمانی می

ها تهها انجام دهد. یافریزیها اقدامات مؤثر را از طریق برنامهها و چالششناسایی و در راستای آسیب

 شرح زیر اند: این تحقیق بهی و نتایج بدست آمده



 133 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

دهنده دانش ها و مؤسسات تحصیلات عالی افغانستان قادر به تولید علم نیستند، صرفاً انتقالپوهنتون .1

گیرد که در خارج از کشور اند. بیشترین انتقال علم از طریق ترجمه و یا افرادی صورت میو علم

 تحصیل کرده اند.

اند، ولی از لحاظ کیفی ی خوبی داشتهاز لحاظ کمی توسعه ها و مؤسسات تحصیلات عالیپوهنتون .2

سواد وارد جامعه گردد، بدون وهعیت مناسبی ندارند. این امر سبب شده است که فارغان زیاد و کم

توانند خویش می های کارآفرینیها با استراتیژیها فراهم گردد. پوهنتونی کار برای آنکه زمینهاین

 به این معضل پایان بخشند. 

 رو در بخش فناوری نتوانسته نیازهایها در ایجاد فناوری نقش و کارآیی ندارند. از همینپوهنتون .3

های خارجی و کشورهای ها برای حل نیازشان به شرکتها و صنایع را برآورده سازند و آنشرکت

 کنند. خارجی مراجعه می

، یابند، اول، کاربردی و بر اساس نیازهای جامعه نیستندها انجام میوناکثر تحقیقاتی که در پوهنت .4

شوند نه حل کدام خاطر دریافت مدرک تحصیلی و رتب علمی انجام میها صرف بهدوم، بیشتر آن

 طور بیشتر تحقیقات انجام شده کاپی از مطالب دیگران است. مشکل و مسبله. همین

سازی تحقیقات شان نشده و از همین روی یک پل ارتباطی میان یها تا هنوز موفق به تجار پوهنتون .5

 ها و صنعت ایجاد نگردیده است. پوهنتون

ها است که متبسفانه از شش رسالت عمده صرفاً یک یا دو های پوهنتونبحران هویت از چالش .6

ظیر های شان ندهند، ولی از سایر رسالترسالت را که همانا تدریس و تحقیق باشد انجام می

 اند.کارآفرینی و ... بدور مانده

منبع اصلی ثروت بسیاری از کشورها دانش و اطلاعات است که این بخش در افغانستان  21در قرن  .7

سازی نرسیده است رسد که دانش در کشور به مرحله تجاریهایی مواجه است. به نظر میبا چالش

 و نیازمند انجام تحقیقات بیشتر در زمینه است. 

ل، مقاله و تحقیق التحصیمحور است که صرفاً فارغتحصیلات عالی در افغانستان یک نظام عرهه .8

که مشتری و خریدار در بازار داشته باشد. هرچند در مسیر تضمین کیفیت کند، بدون اینعرهه می

و است؛ ولی طولانی و پیچیده بودن تضمین کیفیت نیازمند بازبینی دقیق هایی برداشته شدهگام

 اند. منظم

 پیشنهادها
یک راهبرد گردد. این دهد که تحقیقات انجام شده منجر بهتوسعه در یک جامعه زمانی رُخ می

 تحقیق حاوی پیشنهادهای زیر است:
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ای دهنده دانش است. بنابراین، بر های افغانستان انتقالدهد که پوهنتونهای تحقیق نشان مییافته -

مدت را در بیرون های تحقیقاتی کوتاههای پروژهگردد که زمینهمیوزارت تحصیلات عالی پیشنهاد 

مدت و درازمدت فراهم نمایند و برای این موهوع های مطالعاتی کوتاهمنظور فرصتاز کشور به

ها استفاده نمایند. در های مشخص را اختصاص دهند تا استادان بتوانند از این فرصتبودجه

تواند از طریق امضای ی آن عاجز است؛ این موهوع را میدجهکه وزارت از تبمین بو صورتی

های مشخصی را برای جذب ها و نهادهای تحقیقاتی که سالانه بودجهها با پوهنتوننامهتفاهم

 دهند، منعقد نمایند. محققان اختصاص می

زارت منظور اصلاح و بهبود تحقیقات و جلوگیری از سرقت ادبی و رعایت حق مالکیت فکری و به -

توان افزار سرقت علمی استفاده نماید که در آن، به راحتی میتواند از نرممحترم تحصلات عالی می

 های ادبی را کشف نمود. سرقت

ها؛ نظیر، صنعت، ها و سایر بخشدهد که ارتباط منطقی بین پوهنتونهای تحقیق نشان مییافته -

تواند این پل ارتباطی را میان صنعت و ارت میها وجود ندارد. لذا وز ها، ادارات و سازمانشرکت

و  افزاریها بتوانند نیازهای نرمکه آنها کارآفرین گردد و هم اینبازار ایجاد کند که هم پوهنتون

 ها تبمین نمایند.را از طریق پوهنتونمغزافزاری شان
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