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 های تحقیقات علمی در پوهنتون کابلموانع و چالش
 ۲اسدالله صمدیپوهنوال  ،۱محمد شفیع شریفیپوهاند 

 کابل، کابل، افغانستانپوهنتون انجنیری،  پوهنځیدیپارتمنت برق، ۱

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانعلوم وترنری پوهنځیدیپارتمنت پاراکلینیک، ۲

 چکیده
است؛ اما این وظیفه در اکثر نهادهای های تحقیقاتی تولید علم از طریق فعالیت نهادهای تحصیلییکی از وظایف مهم 

 انجامات علمی در پوهنتون کابل تحقیقفرا راه های چالش دریافت هدف این تحقیق به. تحصیلی کشور برآورده نشده است

کادر علمی  عضو 80 ازنامه با استفاده از یک پرسش که ارقام مورد نیازتوصیفی بود، طوری –کاربردی متذکره . تحقیقیافت

وصیفی مقیاسات و ضریب و احصائیه تمورد تحلیل  SPSSتمام ارقام با استفاده از برنامه . آوری شدجمعپوهنتون کابل 

های مالی، خانوادگی و شخصی، وسایل و امکانات، قانونی و اداری ها محاسبه گردید. موانع و چالشهمبستگی میان آن

(. p<0.05ها یک همبستگی قوی تا متوسط وجود داشت )حیث موانع عمده پنداشته شدند و میان تمام این مؤلفهبه ترتیب به

حیث پوهنتون تحقیقی تغییر نماید، مصارف تحقیقات علمی شود تا پوهنتون کابل بهپیشنهاد میها برای رفع این چالش

 شامل بودجه ملی شود و برای محققین امتیازات مادی و معنوی ویژه در نظر گرفته شود.  

 پوهنتون کابل  ها؛حلهای تحقیق؛ راه: تحقیق؛ موانع تحقیق؛ چالشاصطلاحات کلیدی
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Abstract 
One of the significant functions of universities and academic institutions is to generate new 

knowledge and the rapid comprehension and application of this knowledge through research 

activities. Yet, most of the country's educational institutions have not fulfilled this function. The 

current study was conducted to discover the challenges and barriers facing researchers at Kabul 

University. This applied descriptive research was carried out by using a questionnaire.  The 

questionnaire was given to faculties of Kabul University, and finally, 80 responded. Data were 

analyzed using the SPSS program, and descriptive scales and correlation coefficient statistics were 

calculated. Financial, family, personal obstacles and challenges, equipment and facilities, legal and 

administrative were considered major challenges, respectively, and there was a strong to moderate 

correlation between all these components (p<0.05). In order to overcome these challenges, it is 

suggested that Kabul University be changed to a research university, that the expenses of scientific 

research should be included in the national budget, and special material and spiritual benefits should 

be considered for researchers. 
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 مقدمه 
 یکه قدمت آن به قرون وسطاست  پوهنتون کیعملکرد تعریف و  نیتریمیداز ق توزیع دانش یکی

دانش  جادیاز حد در مورد ا شیکه باند، بدون اینها انجام دادهقرن یبرا هاکه پوهنتون؛ کاریرسدیم

دانش و  شرفتیبه کمک به پ ازین هاپوهنتون، 19و آغاز قرن  18تنها در اواخر قرن  زحمت بکشند.

فون هومبولت که عبارت از همانا تحقیق و تولید علم است.  را احساس کردند دیفعالانه دانش جد جادیا

ی یک ضرور  تیفعال نیرا در سراسر جهان گسترش دادند. سوم دهیا نیا یآلمان فکروشنو نخبگان ر 

برج  کیدر که  ها بعد از نیمه قرن بیستم میلادی متوجه شدند پوهنتون و نهاد تحصیلی که پوهنتون

 نیاست، نه تنها در ب آن عیدانش و توز جادیدارند که فراتر از ا یفیقرار ندارند، بلکه وظا یعاج منزو 

دانش به جامعه در  انتقالعبارت از مند شوند. آن بهره یایاز مزا دی، بلکه در کل جامعه که بامحصلان

 . (Oosterlinck, 2004) باشدمی کل

تحقیق و فعالیت تحقیقات علمی یکی از موتورهای  محرک مهمی است که هامن پیشرفت اقتصادی، 

رود. تحقیقی پایدار است که ترقی پایدار، رفاه اجتماعی و کیفیت زندگی در هر کشور به شمار می

 گردد. هر پیشرفتی بدونها میگشای بسیاری از چالشسبب افزایش دانش بشری گردیده و گره

افزایش که بین گردد. شگاف روبههای تحقیقی پایدار نبوده و به زودی به سکون مواجه میفعالیت

گردد. ها به تحقیقات علمی و تکنالوژی بر میمانده وجود دارد، فاصله آنکشورهای پیشرفته و عقب

ی کمک ترین عامل که در رسیدن کشورها به استقلال اقتصادی واقعی و وارستگی از وابستگمهم

باشد. داشتن دانش و چگونگی انجام تحقیقات علمی  وظیفه کند، انجام تحقیقات علمی میمی

)شریفی, بهبود کیفیت  ها قرار دارندها و نهادهای تحقیقاتی است که در خط مقدم این فعالیتپوهنتون

 .  (1400های دولتی, تحصیلات عالی: استقلالیت پوهنتون

باشد. به های تحقیق عبارت از سهم تحقیقات علمی از عواید ناخالص کشورها مییکی از شاخص

سهم تحقیق در عواید ناخالص جهانی  2013الی  1996ملاحظه  ارقام انستیتوت احصائیه یونسکو از سال 

دهد. زایش را نشان میافبه بعد یک روند روبه 2013٪ نوسان داشته است. اما از سال  2.07الی  1.94بین 

 UNESCO Institute for Statistics) ٪ را ثبت نموده است2.63یک رقم درشت  2020جه در سال چنان

(UIS), n.d.)شود که اکثریت کشورها مانند کانادا، صورت انفرادی در سطح کشورها نیز دیده می. به

ملاحظه در فیصدی سهم تحقیق از عواید ناخالص بوجود نیامده است. اما فرانسه، و هند تغییرات قابل 

در مقابل، بعضی کشورها مانند چین، جرمنی، امریکا و کوریای جنوبی یک افزایش قابل ملاحظه 

به  1996% در سال 0.56324گونه مثال سهم تحقیق از عواید ناخالص در چین از ملموس است. به

، در کوریای جنوبی از 3.45018٪ به 2.45001ها از در عین سال  امریکا ، در2018در سال  2.24463%
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٪ به 2.14461همین ترتیب در جرمنی از ، به 2020فیصد در سال  4.8145به  2016در سال   2.216167٪

 دهد. افزایش بعمل آمده است که یک جهش قابل ملاحظه را نشان می  3.14426٪

های دیگر تحقیق، چاپ و نشر مقالات علمی تخنیکی در ژورنال هایهمین ترتیب، یکی از شاخصبه

شود باشد. با ملاحظه ارقام و احصائیه که از طرف بانک جهانی به نشر رسیده است، دیده میمعتبر می

داری مستقیم وجود که بین افزایش ناخالص چاپ و نشر مقالات علمی در کشورها یک رابطۀ معنی

٪ سهم از عواید ناخالص 0.89316م. با داشتن  2000ور چین در سال گونه مثال در کشدارد. به

همین ترتیب در کشور مقاله به نشر رسانیده است. به 528263.25م. 2018مقاله و در سال  53064.63

که در مقاله، درحالی 304781.56٪ سهم از عواید ناخالص 2.62879، با داشتن 2000امریکا، در سال 

مقاله به نشر رسانیده است. این در حالی است که سهم تحقیقات از  422807.71به تعداد  2018سال 

٪ 2.40982با داشتن  2000چنان در جرمنی در سال بود. هم  ٪3.00082عواید نا خالص در همین سال 

٪ سهم از عواید 3.10778م. با داشتن 2018مقاله و در سال  69002.63سهم تحقیق از عواید ناخالص 

و    (.The World Bank, n.d)مقالات علمی به چاپ رسانیده است  104396.12تعداد ناخالص به 

(UNESCO Institute for Statistics (UIS), n.d.) . 

مقالات تحقیقی شود که رابطه مستقیم بین سهم تحقیق از عواید ناخالص با تعداد به وهوح دیده می 

های دیگر تحقیقات علمی رسد، وجود دارد. به هیمن ترتیب، یکی از شاخصکه به نشر و چاپ می

باشد. این شاخص برای امریکا در یک کشور تعداد محققین در فی میلیون نفر جمعیت همان کشور می

برای ایران  ،5331.15، برای جاپان 5217.3، برای جرمنی 130.7121نفر، برای چین  4748.842

نفر و برای ازبکیستان  94.37922، برای پاکستان  7980.396، برای کوریای جنوبی 1659.436

 . (The world Bank, 2023)باشد م نفر محقق می 2018در سال   ۴۷۶.۱۷۸۸

تصادی و تکنالوژیکی  اق -هو معتقد است که قرار گرفتن نهادهای تحصیلی در محراق انکشاف سیاسی

افزون توقعات و انتظارات از طرف و افزایش رقابت در سطح جهانی از طرف دیگر، رشد روزاز یک

هایی را در مقوله کیفیت، در برابر نهادهای تحصیلی نظام تحصیلات عالی سبب شده است تا چالش

 .(Hou & A, 2011) انکشاف قرار داده استدر کشورهای روبه

دهد که حجم کار زیاد و نامتناسب تقاها در زمان کم، های بناپارت و همکاران وی نشان مییافته

های مهارت تحقیق، عدم موجودیت مراکز ارائه نداشتن وقت کافی برای تحقیقات علمی، ناتوانی

کادر علمی از جمله  های مشاوره به اساتید، عدم توازن مکلفیت درسی و تحقیقی اعضایبرنامه

 & ,Bonaparte, Abbey) کنندها با آن دست و پنجه نرم میهایی است که اساتید پوهنتونچالش

Okoro, 2015). 
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انسانی در ثیر روابط ب شدت تحت تبالندگی سازمانی به (Wu & Chu, 2015)چو  براساس مطالعه وو و

نه در سازمان، لا هایی از جمله پرورش و شكوفایی انسان، رفتار عاد که بر ارزشطوریسازمان است. به

فردی، گشودگی و شفافیت در محیط کار، احترام به کارکنان، تناسب مسئولیت  نتوانایی در روابط بی

 .با اختیار تاکید دارد

محققین در هر میلیون جمعیت کشور سهم به سزایی  نا گفته پیدا است که تخصیص منابع مالی، تعداد

بود در تحقیقات علمی و تولید علم در هرکشور دارد. در کشور ما افغانستان متبسفانه به دلیل کم

دهد که نشان می توان ارقام دقیق و قابل اعتبار در هرکدام ارائه کرد. اطلس دیتای جهانی معلومات نمی

به   2018در حال نوسان بوده و در اخیر  2018-2004از افغانستان از  تعداد مقالات تحقیقی محققین

 Afghanistan Research)های معتبر جهانی به نشر رسیده است مقاله تحقیقی در ژورنال 112تعداد 

and Development, 2023)های علمی . هرچند شاید که به صدها مقالات علمی تحقیقی در ژورنال

 داخل کشور به چاپ رسیده باشد. 

های افغانستان های وجود داشته که پوهنتوندهد که یک سلسله موانع و چالشمعلومات فوق نشان می

ت موانع و نتوانسته در بخش تحقیقات کارهای بزرگ را انجام دهند. این تحقیق بیشتر به دریاف

 های تحقیق که در پوهنتون کابل وجود دارد، پرداخته است. چالش

 روش تحقیق
های هـ.ش جهت دریافت موانع و چالش 1401تحقیق حاضر یک مطالعه توصیفی است که در سال 

 تحقیق از دیدگاه اعضای کادر علمی پوهنتون کابل انجام شد.

 جامعه تحقیق
در پوهنتون کابل موجود  1401شد که در سال عده از اعضای کادر علمی میی تحقیق شامل آنجامعه 

 بودند و دارای درجه تحصیل لیسانس تا  دکتورا و رتب علمی پوهنیار تا پوهاند بودند. 

 آوری ارقامروش جمع
جامع تدوین و برای  یمهنابا توجه به تحقیقات مشابه در این زمینه و منابع علمی موجود، یک پرسش

سؤال  67آوری ارقام استفاده گردید. برعلاوه از معلومات عمومی و دیموگرافیکی استادان، جمع

 ای اداریـــهموانع وچالش .1نامه گنجانیده شــده بود: مؤلفه ذیل در پرسشهفت مشخص در مورد 

وسایل و کــمبود  .4، سؤال( 9) مالیمشــکلات  .3، سؤال( 9) های قانونیچالش .2، سؤال( 13)

 9اکادمیک )عوامل بازدارنده  .6، سؤال( 12) اجتماعی و فرهنگیفکتورهای  .5، سؤال( 9) امکانات

ها حیث راه حلپرسش مشخص به 8سؤال(. افزون برآن  6) شخصی و خانوادگیموانع  .7و ، سؤال(

یی گزینه 5ود. تمام سؤالات به مقیاس نامه گنجانیده شده بها نیز در پرسشبرای رفع همچون چالش

حیث "قویاً مخالف" عیار شده بودند. دو سؤال باز به 5حیث "قویاً موافق" و کود به 1لیکرت و با کو 

ها گنجانیده شده بود تا عوامل دهندهها و پیشنهادهای پاسخنامه در مورد سایر چالشنیز در اخیر پرسش

ن گنجانیده نه شده بودند، نیز مورد بررسی قرار گرفته بتوانند. تمام نامه ممکو فکتورهای که در پرسش
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نامه از طریق ایمیل و واتسپ به تمام روئسا تهیه شده بود و لینک پرسش  Google formنامه در پرسش

نامه که خود شان پرسشها خواسته شده بود برعلاوه از اینارسال گردیده و از آن هاو آمرین دیپارتمنت

و دیپارتمنت خویش قرار دهند.  پوهنځی پوری نمایند تا این لینک را در اختیار سایر استادانخانهرا 

در کل استادان که جدیداً در یک سال اخیر در کادر علمی پوهنتون جذب شده بودند، در تحقیق 

نامه ارسال شاین پرس .رسید( نفر می350شامل نبودند و برای سایر استادان  موجود که  تعداد شان به )

 را تکمیل و ارسال داشته بودند. ( آن 80اما صرف به تعداد )  ؛شده بود

 روش تحلیل ارقام
( داخل، کودگذاری، 20)نسخه  SPSSرنامه بآوری و تهیه در برنامه اکسیل، در تمام ارقام پس از جمع

ها کاری شده و سپس توسط این برنامه مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج تحلیل توصیفی توسط جدولپاک

شکل ها ارائه شدند. برای محاسبه مقیاس مجموعی هر مؤلفه، ابتدا تمام کودهای سؤالات که بهو گراف

وع هر مؤلفه محاسبه شد. احصائیه یاس مجمبندی شده بودند، برعکس گردیدند و سپس مقمنفی جمله

توصیفی هر مقیاس محاسبه شد تا سطح چالش به اساس اوسط حسابی و میانگین قیمت حاصله برای 

به بالا حاصل شود، موجودیت مشکل را  3معیار مقایسه شده بتوانند. در صورت که قیمت حاصله از 

سپیرمن  ها با استفاده از ضریب همبستگیفهبستگی میان مؤلدهد. همدر سطح همان مؤلفه نشان می

(Spearman's rhoمحاسبه گردید و قیمت )و  0.01بستگی در سطح الفای دار ضریب همهای معنی

مورد مقایسه گردید. برای دریافت رابطه میان متغیرین کیفی از آزمایش مربع کا با سطح تفاوت  0.05

 استفاده شد.  0.05دار معنی

 نتایج تحقیق
 لومات دموگرافیکی شاملین تحقیقمع

های مختلف استادان از نگاه درجه تحصیل، رتبه علمی، سن، جنس، شاملین این تحقیق را کتگوری

شود، سطح ( مشاهده می۱شکل)چه در داد. چنانوهع تبهل، سابقه کاری و تحصیلی تشکیل می

درصد این استادان تحصیلات  77.5ها ماستر و داکتر بود و کنندهدرصد اشتراک 93تحصیل بیش از 

%( 33.8عالی خویش را در خارج از کشور تکمیل نموده بودند. از نگاه رتبه علمی، بیش از یک سوم )

 رسید و هیچ یک از%( تا سطح پوهنوال می62.2ها پوهنیار بودند و رتبه علمی بقیه )کنندهاشتراک

ها تا کنندهت. نزدیک به هفتاد درصد اشتراکهای این تحقیق در سطح پوهاند قرار نداشکنندهاشتراک

 %( بودند. 88.8ها طبقه ذکور و متبهل )%(  آن86.3سال عمر داشتند و اکثریت ) 40
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 هـ ش 1401کننده پوهنتون کابل در این تحقیق در سال : درجه تحصیلی و رتبه علمی استادان اشتراک۱شکل 

ها ٪ آن70که سال داشتند، درحالی 5-1سابقه تدریسبیست و پنج درصد استادان شامل در این تحقیق 

سال تجربه تدریس در پوهنتون  25ها بیشتر از ٪ آن5سال تجربه تدریس داشتند و صرف  25تا  6بین 

ها را علوم طبیعی % آن73.8 ساحه دانش و تخصصکابل را در خود داشتند، این در حالیست که 

 داد.تشکیل می

های تحقیقی مشخص را در زمان اجرای وظیفه ها پروژه% آن42.5ها، ندهکناز مجموع تمام اشتراک

ها برای اجرای تحقیقات خویش بودجه ٪ آن10استادی در پوهنتون کابل انجاد داده بودند، اما صرف 

% این استادان یادآور شده بودند که غیر 5مشخص را از منابع خارجی استحصال کرده بودند و صرف 

یی میان درجه تحصیل و دریافت ، مصروفیت بیرون از پوهنتون نیز دارند. هیچ رابطهاز وظیفه استادی

 (.  p>0.05منابع تحقیقاتی از خارج پوهنتون دریافت نشد )

کننده در این تحقیق دو مضمون در یک سمستر تدریس %( استادان اشتراک51.3بیش از نصف )

وار هر استاد مضمون در عین سمستر داشتند و میانه ساعت درسی هفته 3ها درصد آن 35نمودند و می

 ساعت درسی بوده است.  18

ها هیچ مقاله در مجلات ٪ آن5کننده هیچ مقاله در مجلات داخلی و ٪ استادان اشتراک7.5که باوجودی

ها صرف درصد آن 27.5مقاله داخلی و  ها صرف یکدرصد آن 25المللی به نشر نرسانده بودند، بین

المللی این استادان المللی نشر شده داشتند و میانه تعداد مقالات نشر شده داخلی و بینیک مقاله بین

درصد استادان داکتر هیچ  9درصد استادان ماستر و  7.5مقاله بود. از مجموع تمام استادان  2صرف 

 1درصد استادان داکتر بین  27درصد استادان ماستر و  51نس، ٪ استادان لیسا60مقاله داخلی نداشتند؛ 

ویا بیشتر از آن  10% داکتران 45.5% ماستران و 13ها، درصد لیسانسه 40که مقاله؛ درحالی 3تا 

 (. 2شکلهای نشرشده در مجلات داخلی داشتند )مقاله
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 هانت درجه تحصیل آ: تعداد مقالات نشرشده استادان در مجلات داخلی با درنظرداش۲شکل 

مقاله  2-1% دیگر 40% هیچ مقاله، 40ارقام این تحقیق واهح ساخت که از مجموع استادان لیسانس 

% ماستران 3.8که مقاله در مجلات بین المللی به نشر نرسانده بودند؛ درحالی 5% بقیه بیشتر از 20و 

مقاله در مجلات  5بقیه بیشتر از  2ود مقاله و صرف در حد 5-3% 35.8مقاله،  2-1% 58.5هیچ مقاله، 

مقاله و  5-3% دیگر 86.4مقاله،  2-1ها % آن9المللی به نشر نرسانده بودند. اما در میان داکتران، بین

  (.3شکل )( p<0.001)المللی به نشر نرسانده بودند و بیشتر از آن مقالات علمی در مجلات بین 5بقیه  4.5%

 هانشده استادان در مجلات بین المللی بادرنظرداشت درجه تحصیل آ: تعداد مقالات نشر ۳شکل 

نشر مقالات علمی در مجلات بین المللی نظربه محل تکمیل تحصیلات عالی استاد در داخل کشور 

% استادانی که در داخل کشور 22که بیشتر از طوری رسید،ویا خارج از آن تفاوت فاهش به ملاحظه می

نرسانیده  هیچ مقاله علمی در مجلات بین المللی به نشر تحصیلات عالی خود را تکمیل کرده بودند،

که استادان گروپ دوم )تحصیل در خارج کشور( حداقل یک مقاله در مجلات متذکره درحالیبودند، 
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% استادان که در داخل کشور تحصیلات عالی خود را تکمیل 27.7 به نشر رسانیده بودند. برعلاوه،

 کرده بودند، 

% استادانی که در خارج تحصیل 53.2مقاله در مجلات بین المللی نشر کرده بودند، مگر  5تا  3بین 

 (.۴شکل المللی داشتند )به این تعداد مقالات در مجلات بین اند،کرده

 موقعیت تحصیلی استاد در داخل کشور ویا خارج از کشور: نشر مقالات علمی در مجلات بین المللی نظربه ۴شکل 

 راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل های موجود فرامشکلات و چالش
های موجود در برابر تحقیقات علمی در دهد که وسعت چالشنتایج حاصله از این تحقیق نشان می

دند که موانع مختلف اداری، مالی، پوهنتون کابل فراتر از حد تصور بوده و اکثریت استادان معتقد بو 

قانونی، تسهیلاتی، اجتماعی و فرهنگی و در نهایت شخصی و خانوادگی در برابر تحقیقات علمی در 

 پوهنتون کابل وجود دارند. 

حاصل گردد، نشان  3چه در بخش روش تحقیق بیان شد، هرگاه برای هر مؤلفه قیمت بالاتر از چنان

شود اوسط و میانه تمام مشاهده می جدولچه در ن مؤلفه است. چناندهنده موجودیت چالش در هما

های مالی، خانوادگی و شخصی،  وسایل و امکانات قانونی است؛ اما موانع و چالش 3ها بالاتر از مؤلفه

اند. برعلاوه، از پنداشته شده و اداری به ترتیب موانع عمده در برابر تحقیقات علمی در پوهنتون کابل

ها به پیشنهادات دهندهگر موافقه اکثریت پاسخمقیاس پیشنهادات نشان 3تر از که قیمت اوسط کماین

( که تقریباً 1.3دهند )اوسط = ها است. ارقام حاصله در این مورد نشان میارائه شده برای رفع چالش

های موجود تحقیقات گزینۀ پیشنهادی برای رفع چالش 8ه کننده در این تحقیق بتمام استادان اشتراک

 علمی در پوهنتون کابل موافقه کامل دارند.
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نظر  در  یعلم قیقاتتح یو اجرا یلموجود در بخش طرح، تمو یهاموانع و چالشهای : مشخصات کلی مؤلفه۱جدول

 هـ ش 1401ها، چالش نو راه حل مشخص برای رفع همچو  پوهنتون کابلاستادان 

 هامؤلفه

 احصائیه توصیفی

 میانه اوسط حسابی
انحراف 
 معیاری

 حداکثر حداقل

 4.38 2.54 0.44 3.46  3.52 های اداریموانع و چالش

 5.00 2.22 0.58 3.78 3.83 های قانونیموانع و چالش

 5.00 2.78 0.43 4.22  4.22 های مالیموانع و چالش

 5.00 2.44 0.58 3.89  3.94 وسایل و امکاناتعوامل بازدارنده 

 4.67 2.33 0.55 3.42  3.47 عوامل بازدارنده اجتماعی و فرهنگی

 4.33 3.00 0.31 3.56  3.61 عوامل بازدارنده اکادمیک

 5.00 3 0.45 4.17  4.18 موانع شخصی و خانوادگی

 2.63 1.00 0.29 1.25  1.30 هاپیشنهادات مشخص برای حل چالش

 ها مشکلات و چالش
ها تخصیص نیافتن بودجه کافی برای تحقیقات علمی در بودجه پوهنتون های مالی:مشکلات و چالش

الزحمه مناسب برای استادان و عدم پرداخت مصارف نشر مقالات و بودجه ملی، نپرداختن حق

اند. پنداشته شده های عمده مالی فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابلالمللی استادان چالشبین

 دهد.را نشان می 0.43و انحراف معیاری  4.22در این بخش با میانه  نتایج تحلیل احصائیوی

های این تحقیق دهندهپاسخهای اداری فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل: مشکلات و چالش

های تحقیقی، عدم ارتباط پوهنتون با مراکز گیری و بروکراسی طولانی در پروژهتعدد مراکز تصمیم

یوی، عدم خریداری به ارقام احصائ یلمرکز مشخص تحلحقیقی، عدم موجودیت های تتمویل پروژه

ترین موقع مواد و سایل لابراتواری و مشکلات دسپلینی در جریان اجرای تحقیقات ساحوی را از عمده

 اند. های اداری فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل قلمداد کردهچالش

های که در سالباوجودیاه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل: های قانونی فرا ر مشکلات و چالش

های مختلف از طرف وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون کابل تهیه شده و تطبیق اخیر طرزالعمل

اند که عدم موجودیت مقرره مشخص و برنامه کننده در این تحقیق معتقدشوند؛ اما استادان اشتراکمی

یقات، عدم تحق در ینمتخصص هاییمندتواناستفاده مؤثر از جامع تحقیقاتی در کشور، عدم 

رسی کافی محققات به ارقام مورد نیاز در ادارات دولتی و غیردولتی، نبود تعریف واهح برای دست

های تشویقی مالی و معنوی برای محققین در قوانین های درسی و اداری محققین و نبود جنبهمکلفیت

شده تا محققین به اجرای تحقیقات علمی کمتر علاقمندی داشته  و مقررات تحصیلات عالی سبب

 شکل مناسب تحقیقات علمی را طرح و اجرا نمایند. توانند بهباشند و یاهم نمی
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کمبود وسایل و  :عوامل بازدارنده وسایل و امکانات فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل

ویژه در ساحه های تحقیقی مسبله بسیار جدی در بخش تحقیقات علمی بهامکانات برای پروژه

کننده در این تحقیق باورمند بودند که دسترسی روند. استادان اشتراکتحقیقات علوم طبیعی به شمار می

ی برای حل نبود بورد تخصص ها،افزارنداشتن به لابراتوارهای مجهز، نبود منابع کافی بشری و نرم

مشکلات تحقیقی و عدم دسترسی به وسایل ترانسپورتی کافی در جریان تحقیقات ساحوی اجرای 

 اند. مشکل مواجه ساختهتحقیقات علمی را در پوهنتون کابل به

محققین زمانی فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل:  و فرهنگی یعوامل بازدارنده اجتماع

نمایند که فرهنگ تحقیق در جامعه وجود داشته باشد و مسوولین به مؤثر علمی را اجرا میتحقیقات 

های این تحقیق فرهنگ کنندهنتایج تحقیقات اعتقاد داشته و به آن عمل نمایند. از نظر اشتراک

 اساس تحقیقاتی در میان جامعه و مسوولین جا نیفتیده و تصامیم کلی مسوولین بالا نیز فردی بوده و به

های تحقیقی هربخش نیز توسط آمریت تحقیق مشخص و مراکز نتایج تحقیقات علمی نیست. اولویت

گردند. بنابر های تحقیقات استفاده نمید و از ظرفیت استادان نیز در پروژهساز مشخص نیستنپالیسی

جامعه علاقه باشند، های تحقیقی کمه تا استادان به پروژههای متذکره سبب شدنتایج این مطالعه فکتور

تر تحقیقات ساز کمهای تخصصی و پالیسیشوند و در بخشقایل نمی علم ارزش یدبه تول یکاکادم

 انجام دهند. 

: به اساس قوانین و مقررات فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل اکادمیکعوامل بازدارنده 

مده دارد: تدریس، تحقیق، تبلیف که بعضاً تحصیلات عالی افغانستان، هر استاد پوهنتون سه وظیفه ع

ارائه خدمات نیز که جزء از وظایف نهاد تحصیلی است، به عهده استاد گذاشته شده است. اما 

رفته این سه وظیفه عمده استاد شرایط خاص را نیاز دارد تا هر یک مطابق نورم خاص اجرا و رویهم

اند معتقد بودند که یک ورزیده این تحقیق اشتراک عده استادان پوهنتون کابل که درتطبیق شوند. آن

مشکل مواجه ساخته تعداد موانع عمده اکادمیک نیز اجرای تحقیقات مؤثر علمی را توسط استادان به

های اداری، ها و بخشهای بیش از حد در تدریس، کمیتهها، مصروفیتاست. از جمله این چالش

سلط بعضی استادان بخش طرح تحقیق و تحلیل ارقام و عدم ت دار ظرفیت استادان درعدم ارتقای دوام

های عمده اکادمیک فرا راه اجرای تحقیقات علمی در پوهنتون کابل به شمار به زبان انگلیسی چالش

 می روند.

چه در جدول چنان فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل: شخصی و خانوادگیعوامل بازدارنده 

کننده در این تحقیق یک تعداد موانع شخصی و خانوادگی را نیز استادان اشتراکشود، مشاهده می (1)

ها عدم تفاوت میان اند. به نظر آنحیث چالش فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل قلمداد کردهبه

و استادان مبتکر و محقق خوب با سایرین، اشتغال استادان در کارهای غیر اکادمیک بیرون از پوهنتون 
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نبود امتیاز کافی مالی و مشکلات اقتصادی محققین سبب شده که استادان به طرح و اجرای تحقیقات 

 علمی کمتر علاقه نشان بدهند. 

فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل:  ها و مشکلاتچالش پیشنهادات مشخص جهت رفع
شمار اند راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل بی ها و مشکلات فراشود، چالشچه مشاهده میچنان

ها یک ها سبب شده که به تولید علم و مدیریت آن کمتر توجه شود. برای رفع این چالشو این فکتور

در بخش  ود و تعداد دیگر نیز توسط استادانبنامه جابجا شده تعداد پیشنهادات مشخص در پرسش

اند که پوهنتون کابل باید به پوهنتون هها تبیید نمودکننده% اشتراک85اند. سؤال نهایت باز مطرح شده

اند که بودجه تحقیقات علمی باید هها تصدیق نمودکنندهآموزشی/ تحقیقی تبدیل گردد. تمام اشتراک

ها صرف تحقیق سوولیت اصلی آنجز بودجه ملی گردد و محققین توانا در هر بخش شناسایی گردند و م

د. باشد و قوانین مشخص تهیه و تطبیق گردند تا مسوولین را ملزم سازند تا نتایج تحقیقات را عملی سازن

ها قرار پوهنتون یاردر اخت یزو بودجه آن ن یادارات دولت یقاتیتحق هاییتتمام آمر یتمسوولهمناً 

ی برای محققین باید درنظر گرفته شود اند که امتیازات کافبودهها باورمند دهندهیرد. تقریباً تمام پاسخگ

سالاری دار ارتقای ظرفیت عملی گردند و در گزینش مقامات شایستههای دوامو برای محققین برنامه

 درنظر گرفته شود.
های موجود ات خوب برای رفع چالشنامه نیز دارای نکنتایج حاصله از یک سؤال نهایت باز پرسش

 محصلان، برای تحقیق اساسات و اصول رابر تحقیقات علمی در پوهنتون کابل است. تدریسدر ب

همکاری  ایجاد یک کمیته ماهر و متخصص در بخش تحقیقات و تحلیل ارقام در پوهنتون کابل،

تدویر مستمر  های تحقیقی،وارایجاد لابرات های مختلف،نزدیک استادان با ادارات دولتی در بخش

اداری و تحقیقی برای  های تدریسی،تقسیم مسوولیت طح پوهنتون،تحقیقی در س -های علمینسکنفرا

های ارتقای ظرفیت استادان در بخش طرح و اجرای تحقیق و دار برنامهبرگزاری دوام استادان متفاوت،

جلات های نشر مقالات در مشویقی و هزینهپرداخت پول ت تحلیل ارقام در داخل و خارج کشور،

سازی تهیه و علمی ها،ها و دیپارتمنتهنځتخصیص بودجه مشخص تحقیقاتی در سطح پو  المللی،بین

افزایش معاش و امتیازات استادان از جمله پیشنهادات  مقرره تحقیق نظر به مشخصات عینی جامعه و

ون کابل و سایر های فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتشها برای رفع موانع و چالدهندهکلی پاسخ

 های تحصیلی بود.نهاد

 بستگی میان مقیاسات مطالعه شدهدریافت هم
بود. بنابرین، برای دریافت رابطه  یی حاصل شدههای مقیاس مجموع از متغیرین طبقهکه قیمتاز این

بستگی پیرسن محاسبه و تفسیر گردید. با درنظرداشت نتایج ارائه شده بین مقیاسات مختلف ضریب هم

اگر  کلی، حیث یک اصلبستگی قوی تا متوسط وجود دارد. بهمیان مقیاسات مختلف هم 2جدول در 
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 0.49تا  0.3باشد، رابطه هعیف است؛ اگر قیمت متذکره بین  0.29تا  0.1قیمت ضریب همبستگی بین 

باشد،  0.5بستگی حاصله مساوی و یا بیشتر از باشد، رابطه متوسط بوده؛ اما اگر قیمت ضریب هم

یب همبستگی میان طور مثال ضر(. بهPallant, 2010گردد )بستگی بین دو متغییر قوی تلقی میهم

دهنده یک رابطه قوی میان این معضل ( است که نشانp<0.001) 0.606های اداری و قانونی چالش

به این معنی که تغییر در یک مؤلفه سبب تغییر وهعیت در دومی خواهد  در بخش تحقیقات است،

( r=0.715; p<0.001های قانونی و مشکلات مالی یک رابطه بسیار قوی )میان چالش شد. برعلاوه،

ها ها و پیشنهادات رابطه منفی موجود است، این قیمتی چالشگانهوجود دارد. اما میان مقیاسات هفت

 های موجود زمینه را برای اجرای تحقیقات مؤثر فراهم خواهد ساخت. دارند که رفع چالشبیان می

ها و مشکلات فرا راه های مختلف مطالعه شده در مورد چالشبین مؤلفه Spearman's rhoبستگی : ضریب هم۲جدول

 تحقیقات علمی در پوهنتون کابل
هامؤلفه  

ها مؤلفه وسایل/  مالی قانونی اداری 
 امکانات

اجتماعی/ 
شخصی/  اکادمیک فرهنگی

 پیشنهادات  خانوادگی

 اداری
ضریب 

بستگیهم  
1.000 .606** .475** .494** .382** .059 .404** -.172 

P-value . .000 .000 .000 .000 .603 .000 .127 

 قانونی
ضریب 

بستگیهم  
.606** 1.000 .715** .523** .205 .224* .484** -.244* 

P-value .000 . .000 .000 .068 .046 .000 .029 

 مالی
ضریب 

بستگیهم  
.475** .715** 1.000 .489** .399** .238* .341** -.376** 

P-value .000 .000 . .000 .000 .034 .002 .001 

وسایل/ 
 امکانات

ضریب 

بستگیهم  
.494** .523** .489** 1.000 .529** .218 .353** -.156 

P-value .000 .000 .000 . .000 .052 .001 .166 

اجتماعی/ 
 فرهنگی

ضریب 

بستگیهم  
.382** .205 .399** .529** 1.000 .047 -.124 -.203 

P-value .000 .068 .000 .000 . .680 .275 .070 

 اکادمیک
ضریب 

بستگیهم  

.059 .224* .238* .218 .047 1.000 .290** .089 

P-value .603 .046 . .052 .680 . .009 .430 

شخصی و 
 خانوادگی

ضریب 

بستگیهم  
.404** .484** .341** .353** -.124 .290** 1.000 -.013 

P-value .000 .000 .002 .001 .275 .009 . .906 

 پیشنهادات 
ضریب 

مبستگیه  
-.172 -.244* -.376** -.156 -.203 .089 -.013 1.000 

P-value .127 .029 .001 .166 .070 .430 .906 . 

 (tailed-2معنی دار است ) 0.05(؛ *همبستگی در سطح tailed-2معنی دار است ) 0.01**همبستگی در سطح 

 مناقشه
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فرزانه و همکاران در مطالعات که در پوهنتون اردبیل در رابطه به موانع بازدارنده تحقیق از دید اساتید 

ها و بروکراسی به نتایج ها هعف مدیریتی، محدودیت قوانین و پالیسیانجام دادند، در بخش چالش

که ماجوندر . درحالی(Farzaneh, Amani, Taleghani, & Fathi, 2016)مشابه دست یافتند 

های آسیایی روبه انکشاف را عوامل اقتصادی و مالی عنوان نموده است ترین دشواری در پوهنتونمهم

(Majunder, 2004). 

نشان دادند كه افزایش بودجه تحقیقـاتی فدرال منجربه افزایش خروجی ات خود در مطالعو سیو پاین 

. (Payene & Siow, 2003) نیست  تحقیقاتشود كه لزوماً به همراه كیفیت بالاتر پژوهشی بیشتر می

 خوانی دارد. این چیزی است که در تحقیق حاضر نیز در بخش مالی هم

ها به زعم سؤال باز که برای اساتید گذاشته شده بود نظریات متفاوت و یک تعداد از آن چنان از دوهم

ها و موانع را یادآوری نموده بودند و پیشنهادات را مطرح نموده بودند. خویش و از دید خویش چالش

زگی انگیاین با استفاد از روش تحلیل محتوا مورد آزمایش و تحلیل قرار گرفت که از آن جمله بی

های ماستری و دکتورا، مصروفیت و مسوولیت خانوادگی اعضای کادر علمی، محدود بودن برنامه

استادان اناث از جمله سایر عوامل بازدارنده است که دریافت گردید. مسوولیت استادان از جمله مواردی 

 . (Bickel J, 2000) خوانی دارداست که با تحقیقات که بیکل جی نیز انجام داده هم

ایل های این تحقیق نشان داد که اکثر اساتید و اعضای کادر علمی به این باور اند که مسطور کلی یافتهبه

توان نتیجه گرفت که در بخش تخصیص گردد. از این رو میها محسوب میترین چالشمالی از عمده

مزد برای اجرای تحقیقات علمی جداً مورد ین دستبودیجه برای تحقیقات علمی در پوهنتون و تعی

همین ترتیب توان از نظر دور داشت. بهتوجه قرار گیرد. هرچند مسایل شخصی و خانوادگی را نیز نمی

عدم موجودیت وسایل و امکانات برای اجرای تحقیقات علمی و عدم موجودیت قوانین و مقررات 

های ی اکادمیک و چالشگیرند. عوامل بازدارندهقرار می های سوم و چهارمنافذ باالترتیب به ردیف

ترین تبثیر که بالای تحقیقات علمی را تواند. کمتبثیر در اجرای تحقیقات علمی بوده نمیاداری نیز بی

 دهد، عامل اجتماعی و فرهنگی است. نشان می

فعالیت تحقیقی های تحقیق نشان داد که مصروفیت مضاعف تدریسی استادان سبب کاهش یافته

گردد. نظری وهمکاران مطالعه مشابه را که در پوهنتون قندهار انجام دادند، به نتایج مشابه دست می

گردد و هکذا نبود فرهنگ پاداش  و تشویق های تحقیق مییافته اند که کار زیاد سبب کاهش فرصت

بار برای پوهنتون نتایج زیاندر برابر کارهای تحقیقی علاقمندی استادان را بار آورده و این سبب 

همین ترتیب نتایج بدست آمده در این بخش . به(1401)نظری, ابوالقاسمی, اعلام, چابکی, & قهرمانی,  گرددمی

 (Bonaparte, Abbey, & Okoro, 2015) و بناپارت  (Alamdari & Afshoon, 2010)با علمداری 

 خوانی دارد. صورت نسبی همبه
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های اداری و مالی که در واقع حمایت ها برای اجرای تحقیقات علمی بخشموجودیت قوانین و پالیسی

توانند. در مقابل نبود آن بروکراسی در امور نمایند، با دست بازتر عمل کرده میلوژستیکی ارائه می

حیث یک تواند منبخشد. در این تحقیق نیز به وهاحت دریافت گردید که میتحقیق را افزایش می

های شرق آسیا انجام عامل بازدارنده محسوب گردد. هوگو و موک که تحقیقات مشابه در پوهنتون

 . (Horta & Mok, 2020) دانندحیث یک مانع در سیستم متمرکز میدادند، نبود پالیسی و قوانین را به

 گیرینتیجه
گیری کرد که مشکلات مالی در سطح توان نتیجهبا درنظرداشت نتایج حاصله از این تحقیق چنین می

پوهنتون، موانع قانونی و اداری در سطح نهاد و عدم نهادینه شدن فرهنگ تحقیقات علمی در میان 

شوند. با درنظرداشت تحقیقات علمی در پوهنتون کابل پنداشته می جامعه و مقامات موانع عمده فرا راه

تمام نتایج حاصله از این تحقیق پیشنهاد ذیل بخاطر رفع این موانع و حرکت به سوی پوهنتون تحقیقی 

 گردد.ارائه می

 پیشنهادات
 -ــالات علمیکه مقـالــرغم آنشان داد که پوهنتون کابل از نظــر تحقیق علینهــای تحقیق دریافت

المللی به چاپ های بینرسانند و یک تعداد هم در ژورنالهای داخلی به چاپ میتحقیقی در ژورنال

های تحقیق که لازم است پیشرفت مطلوب نداشته است. با درنظرداشت یافتهطوریرسد، بازهم آنمی

 گردد.صورت مشخص پیشنهاد میموارد ذیل به

 دوین و بعد از طی مراحل نافذ گردد.مقرره تحقیقات علمی باید ت .1

سهم تحقیق در عواید ناخالص و هکذا سهم تحقیق در بودیجه ملی شامل و وزارت مالیه برای آن  .2

 کود مشخص تعیین نماید. 

% بودیجه در سال اول 0.1هر وزارت خانه و ادارات مستقل کود مشخص تحقیق داشته و حداقل  .3

ها و % به آن اهافه گردد. دیپارتمنت0.05ساله به تحقیقات علمی اختصاص یابد و همه

 های مرتبط از آن استفاده نمایند. پوهنځی

های مربوطه سایتریق ویبهای تحقیق توسط هر وزارت و اداره مستقل تشخیص و از طاولویت .4

 در اختیار محققین قرار گیرد. 

های معتبر ملی شناسایی و نتایج و گزارش تحقیقات علمی استادان در آن به نشر و چاپ ژورنال .5

 برسد. 

 های تدریسی استادان کاهش یابد تا زمینه برای تحقیق مساعد گردد. مکلفیت .6
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علمی تدوین تا استادان مطمئن شوند که به سهولت میکانیزم مشخص برای استفاده از کود تحقیقات  .7

چه را در خارج از اوقات درسی و از طریق کارهای غیراکادمیک بدست از آن استفاده و آن

 توانند.آورند، از طریق انجام تحقیقات علمی نیز بدست آورده میمی

های معتبر، رسی به ژورنالی تحقیقی، انترنت، دستتسهیلات و امکانات تحقیقی )مشاوره .8

 لابراتوارهای مجهز( فراهم گردد.

مزدهای قابل قبول تعریف ایجاد انگیزه در اعضای کادر علمی ایجاد و برای تحقیقات علمی دست .9

 گردد.

 های تحقیق افزایش یابد. ساعات تدریس استادان باید کاهش یابد تا فرصت .10

اجتماعی و علوم طبیعی افزایش  های تحقیق تحلیل ارقام در بخش علومن روشبرای استادان جوا .11

 نویسی نیز افزایش یابد.های مقالهیابد و آموزش روش

 روحیه تحقیقات گروپی در بین اعضای کادر علمی تقویت گردد.  .12

رسی داشته و در تحقیق از آن استفاده نمایند. بانک اطلاعاتی ایجاد گردد تا استادان به آن دست .13

 ط شریک گردد. نتایج تحقیقات علمی با مراجع ذیرب
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